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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

A presente Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da EQTPREV estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades que orientam a identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos
riscos inerentes as atividades da Entidade, assegurando que o gerenciamento de riscos seja conduzido de
forma estruturada, integrada e continua.

O propdsito desta politica é garantir que os riscos sejam tratados como parte essencial do processo de tomada
de decisdo, governanca e planejamento estratégico, fortalecendo a transparéncia, a ética corporativa, a
responsabilidade fiduciaria e a sustentabilidade dos planos de beneficios administrados pela EQTPREV.

Esta politica aplica-se a todos os niveis hierarquicos da EQTPREV — Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria

Executiva, corpo gerencial, colaboradores e prestadores de servico — abrangendo riscos previdenciais,
operacionais, financeiros, legais, reputacionais e socioambientais.

2. DEFINICOES E PRINCiPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Apetite ao risco: nivel de risco que a EQTPREV estd disposta a aceitar na busca de seus obijetivos
estratégicos.

Auto avaliagdo de controles (CSA): metodologia que permite as areas avaliar, de forma descentralizada, a
efetividade dos controles internos e a exposicao residual a riscos

Compliance: conjunto de processos destinados a assegurar o cumprimento de leis, normas, , as politicas e
as diretrizes internas estabelecidas para o negdcio e para as atividades da EQTPREV, bem como prevenir,
evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou ndo conformidade que possa ocorrer.

Controles internos: conjunto de praticas e procedimentos destinados a mitigar riscos, proteger ativos e
assegurar a conformidade e a eficiéncia operacional.

Frequéncia: medida da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.

Gestao de riscos: processo sistematico de identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar riscos que
possam afetar o alcance dos objetivos da Entidade.

Impacto: consequéncia financeira ou n3o financeira resultante da ocorréncia de um evento de risco.Orgdos
de governanga: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva.

Unidades ou areas técnicas: setores responsdveis pela execug¢do de processos e atividades operacionais da
Entidade.
Processos/projetos: conjunto de tarefas ou atividades desempenhadas pelas unidades da EQTPREV.

Risco: é a probabilidade de perda ou a incerteza associada ao cumprimento de um objetivo, sendo inerente
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a qualquer atividade.

Risco original: risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar quaisquer a¢des gerenciais
(controles) que possam reduzir a frequéncia de sua ocorréncia ou seu impacto.

Risco residual: risco remanescente apds a implementacao de atividades de controle que visam reduzir sua
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto.

3. DIRETRIZES GERAIS

Sado diretrizes orientadoras que devem ser observadas no processo de gestdo de riscos e controles internos:

e Independéncia;

e Segregacao;

e  Custo-beneficio;

e Competéncia no assunto;
e Regulamentacdo.

3.1. Independéncia

A independéncia é o principio que assegura liberdade técnica e autonomia funcional a area ou funcao
responsavel pela gestdo de riscos e controles internos, permitindo a execu¢do de suas atividades com
isencdo, objetividade e credibilidade.

Esse principio fundamenta-se na autonomia deciséria, na competéncia técnica dos profissionais envolvidos
e na disponibilidade de recursos, sistemas e informac¢des necessarios a conducdo adequada das atividades,
de forma a minimizar influéncias externas e potenciais conflitos de interesse.

A funcdo de riscos e controles internos tem o dever de comunicar tempestivamente aos 6rgdos de
governanga eventuais impactos negativos decorrentes da inobservancia de controles, da ineficacia de
processos ou da negligéncia na gestao de riscos, especialmente quando tais falhas possam afetar a imagem,
o patrimdnio ou os resultados da Entidade.

Quanto maior for o grau de independéncia e autonomia técnica da area de riscos e controles internos, mais
efetivo serd o exercicio da gestdo de riscos, contribuindo para o fortalecimento do ambiente de governanga e
a preservagao da integridade organizacional.

3.2. Segregacao

A segregacdo de fungGes consiste na distribuicdo adequada de responsabilidades entre individuos ou areas
envolvidas em atividades criticas — como autorizagdao, execucdo, registro, conferéncia, aprovacdo e
auditoria —, de forma que nenhum colaborador concentre etapas incompativeis ou que possam gerar
conflitos de interesse.
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Esse principio é essencial para prevenir fraudes, erros e manipula¢des, assegurando a independéncia das
verificacOes, a rastreabilidade das operacdes e a integridade das informacdes.

No contexto da EQTPREV, aplica-se também a gestdo de riscos, garantindo que quem executa um processo
ndo o avalie, audite ou certifique, preservando assim a confiabilidade e a objetividade do sistema de
controle interno.

3.3. Custo-Beneficio

A gestdo de riscos e controles internos deve observar o principio da proporcionalidade entre custo-beneficio,
asegurando que os recursos aplicados em controles e mitigadores sejam compativeis com a relevancia e
probabilidade dos riscos envolvidos

Os controles implementados, devem agregar valor a gestdo, fortalecendo a governancga e garantindo a
eficiencia operacional
Entre os beneficios esperados estao:

Conformidade regulatdria e legal;
e Adocad das melhores praticas de governancga;
e Aprimoramento da rastreabilidade e visibilidade dos processos;
e Reducgdo de perdas operacionais;
e Preservacgdo da sua reputacdo e confianca dos participantes e assistidos;;
e Preservagao da sua imagem.

3.4. Competéncia técnica

O exercicio das atividadee de riscos e controles internos requer elevado padrao técnico e visdo sistémica,
com dominio dos processos desenvolvidos, entendimento do negécio e conhecimento do ambiente
regulatdrio e previdencial.

A competéncia técnica abrange:

e Compreensdo sobre o modelo de gestdo e governanga da EQTPREV;
Alto conhecimento dos fluxos operacionais e potnos de controle;
Entendimento sobre o perfil de risco

e Conehcimento das normas legais e regulamentos aplicaveis a EFPC

e (Capacidade de identificar, avaliar e mitigar riscos de forma estruturada

3.5. Regulamentacao

A estrutura de gestdo de riscos e controles internos deve estar plenamente alinhada a regulamentacdo
vigente, representada pelo conjunto de regras a respeito do sistema de controles internos aplicaveis as EFPC..

Cabe a Diretoria Executiva e a area de controles e riscos internos garantir a conformidade permanente da
politica com a legislacdo e com as melhores praticas do setor, promovendo revisGes sempre que houver
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mudangas relevantes no ambiente interno ou regulatério.

3.6. Integragao com a Estratégia e a Governanga

A gestdo de riscos e controles internos deve estar plenamente integrada a estratégia, a governanca e aos
processos decisorios da EQTPREV, assegurando que o risco seja considerado de forma sistematica na definicao
de metas, planos e investimentos.

Essa integracdo implica: incorporar a analise de riscos no planejamento estratégico e orcamentario; vincular a
gestdo de riscos ao desempenho institucional e aos indicadores de resultados; fornecer subsidios aos 6rgaos
de governanca para decisOes baseadas em risco; e estimular a cultura de riscos em todos os niveis
hierarquicos. Essa abordagem fortalece a governanga corporativa, aumenta a resiliéncia organizacional e
assegura a sustentabilidade de longo prazo dos planos administrados pela Entidade.

4. ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos devera ser realizado observando as etapas de:

e |dentificacdo;

e Avaliacdo;

e Controle;

e Monitoramento.

A seguir, as especifica¢des das etapas.

4.1. Identificacdo dos Riscos

A etapa de identificagdo dos riscos tem o propdsito reconhecer e descrever os riscos aos quais a EQTPREV estd
exposta, considerando que a classificagdo do risco deve ser feita, tanto quanto possivel, em relagdo as causas
da perda e ndo de suas consequéncias, uma vez que a eficacias das medidas de mitigacdo sera maior se elas
forem orientadas para as causas das ocorréncias.

Outro aspecto importante para o perfeito entendimento dos riscos é a sua classificacdo.

As categorias de riscos adotadas pela EQTPREV sdo::

e Riscos Previdenciais;

e Riscos Estratégicos;

e Riscos Financeiros;

e Riscos de Imagem e Reputacao;
e Riscos Legais e Regulatorios;

e Riscos Operacionais;

e Riscos Socioambientais;

e Riscos de Terceirizagao.

4.2, Avaliacdo dos Riscos
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Os padrdes metodologicos mais disseminados (COSO, ISO 31000 etc.) incluem a atividade de avaliagdo
como um componente fundamental do processo de gestao de riscos corporativos.

A avaliacdo de risco pode ser realizada por metodologia quantitativa ou qualitativa. Em ambas, a
mensuracao é definida a partir do conhecimento das varidveis frequéncia (probabilidade de
ocorréncia) e severidade (impacto financeiro).

Pela abordagem qualitativa, o nivel de risco é avaliado a partir de atribuicdo de critérios a frequéncia
e severidade, na abordagem quantitativa o risco é avaliado por modelos probabilisticos.

Para avaliacdo de riscos na EQTPREV utilizaremos a abordagem qualitativa, utilizando o processo de
auto avaliacdo denominado Control Self Assessment (CSA), que consiste em avaliar, de maneira
descentralizada e continua, a efetividade dos controles e a potencialidade (impacto x frequéncia) dos
riscos, possibilitando a identificacdo de exposicdes indesejadas e implementacdo de medidas
corretivas.

A avaliacdo serd, preferencialmente, bienal, denominada Ciclo de Auto Avaliacdo, sendo conduzida
pela drea de Riscos e Controle Internos, com a participacdo dos gestores e donos de processos.

Os planos de acdo resultantes da auto avaliagdo serdo acompanhados pela area de Riscos e Controle
Internos e anualmente serdo apresentados aos Orgdos de Governanga juntamente com a emissdo do
Relatério de Controles Internos, que subsidiam a manifestacdo do Conselho Fiscal.

O relatorio final da Auto Avaliagdo de Risco serd utilizado como insumo para o Plano de Controle
Interno — PCl anual, que definira as prioridades e o cronograma das atividades de monitoramento do
ciclo de auto avaliagao.

4.2.1. Impacto financeiro

O impacto representa a magnitude das perdas ou dos efeitos adversos que um risco pode gerar
sobre os objetivos da Entidade. Embora normalmente expresso em termos monetdrios, o impacto
também pode considerar efeitos reputacionais, operacionais, regulatdrios e previdenciais.

A maneira mais comum de se entender o conceito de impacto é a expressao monetdria de uma perda

realizada, porém, nem sempre é possivel se estabelecer a dimensdo de uma perda monetariamente.
A nocdo de impacto também se aplica nesses casos, a especificagdo da consequéncia sofrida por uma
organizagao em func¢do da exposi¢do a algum risco.

Consederam-se classes de impactos de risco para a EQTPREV:

DACTQ : RO
Classe Limite inferior (R$) Limite superior (R$)

20% 1-Perdas Pequenas - 6.000

40% 2-Perdas Moderadas 6.000 60.000

60% 3-Perdas Relevantes 60.000 600.000

80% 4-Perdas Graves 600.000 2.000.000
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‘ 100% ‘ 5-Perdas Gravissimas 2.000.000 -

Essas classes servem de referéncia para a mensurac¢ao do impacto de cada risco identificado em
cada atividade da EQTPREV. A referéncia para a classificagdao do impacto de um risco sempre serd o
valor médio de uma ocorréncia de perda. Na abordagem da avaliacao qualitativa, a classificacdo de
um determinado risco nesses intervalos deverd ser arbitrada pelos gestores, até que se disponha

de uma base de dados de perdas que permita uma avaliacdo estatistica.

4.2.2. Frequéncia de perdas

A frequéncia reflete a avaliacdo da repeticdo de eventos de perda e é utilizada como uma proxy da
probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.

Os parametros de perdas foram definidos conforme demonstrado abaixo:

FREQUENCIA DO RISCO

Classe Quantidade de ocorréncias
20% 1 - Rarissimo Menos do que uma ocorréncia ao ano
40% 2 - Raro Entre 1 e 2 ocorréncias ao ano
60% 3 - Eventual Entre 3 e 11 ocorréncias ao ano
80% 4 - Frequente Entre 12 e 50 ocorréncias ao ano
100% 5 - Muito Frequente Mais do que 50 ocorréncias ao ano

Da mesma forma que as classes de impacto, também as classes de frequéncia assumirdo que a
classificacdo frequéncia de ocorréncia de um risco sempre sera a quantidade média de perdas que
se prevé que ocorrerdo no horizonte de um ano.

A classificagdo de um determinado risco nos intervalos de frequéncia deverd ser arbitrada pelos
gestores, até que se disponha de uma base de dados de perdas que permita uma avaliacdo
estatistica.

O uso combinado de impacto e frequéncia permite que sejam construidos graficos de quadrantes
qgue oferecem uma rapida visualizagdo comparativa da severidade de diferentes riscos, como nos
exemplos a seguir:
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4.3, Tratamento e Controle de Riscos

Posteriormente a etapa de avaliagdao dos riscos, deverd ser definido o tratamento que serd dado aos
riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as diversas partes envolvidas. Tratar os
riscos consiste em decidir entre evita-los, mitigd-los, compartilha-los ou aceita-los. A decisdo dos
gestores depende, principalmente, do grau de apetite e tolerancia aos riscos da Entidade,
previamente definido e aprovado pelos 6rgdos de governancga.

. EVITAR O RISCO: consiste na eliminacao total do risco, decidindo-se por descontinuar a
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atividade que seja fonte do risco. E necessario avaliar se, evitando-se um risco, tal decisdo n3o

aumentaria a possibilidade de outro ocorrer.

. MITIGAR O RISCO: consiste em implementar ou aprimorar atividades de controles, com o
objetivo de reduzir o impacto e a frequéncia da ocorréncia do risco, onde seu beneficio devera ser

maior do que seu custo.

. COMPARTILHAR O RISCO: consiste em compartilhar com outras partes os impactos
provocados pelo risco, geralmente buscando a reparacao das perdas, reduzindo o risco a um nivel

compativel com as tolerancias aceitaveis pela Entidade.

o ACEITAR O RISCO: consiste em aceitar o risco atuando na implantacdo de praticas de gestao e
controle, de carater preventivo, ou seja, reduzindo a frequéncia e o impacto das ocorréncias do risco.

Todos os controles e planos de acdo devem ser documentados, validados e monitorados, com

evidéncias formais de execugao e acompanhamento.

Ao determinar respostas aos riscos, a EQTPREV devera levar em conta os efeitos do impacto da
ocorréncia do risco e que opgdes de resposta sao compativeis com as tolerancias a risco da
organizagao, os custos versus os beneficios do tratamento e as possiveis oportunidades da Entidade

em alcangar seus objetivos.

4.4, Monitoramento e Comunicacao dos Riscos

Visando ao aprimoramento continuo da gestdo de riscos, o processo de monitoramento consiste em
acompanhar o desempenho dos indicadores de gestao, supervisionar aimplantacdo e manutengdo dos
planos de acdo, o alcance das metas estabelecidas para a EQTPREV e a eficacia e eficiéncia dos

controles internos.

Os resultados da identificacdo e avaliacdo dos riscos e dos controles internos, decorrente dos ciclos
anuais de auto avaliacdo, deverdo ser registrados pela drea de Riscos e Controle Interno — RCl em

relatérios especificos, que subsidiardo a emissdo da manifestacdo do Conselho Fiscal da EQTPREV.

A drea de Riscos e Controles Internos deve elaborar Relatérios Semestrais de Acompanhamento e o
Relatério Anual de Controles Internos, consolidando as informagdes para apreciacdo dos 6rgaos de
governanga. A comunicacdo deve ser clara, tempestiva e proporcional a relevancia dos riscos,

promovendo transparéncia e fortalecendo a cultura organizacional de riscos e controles.
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5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

1.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo desempenha papel fundamental no apoio ao fortalecimento
de uma estrutura para a gestao dos riscos e na conformidade da EQTPREV com esta
Politica.

Compete ao Conselho Deliberativo:
e Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos da EQTPREV;

e Patrocinar as a¢les de fortalecimento e disseminacdo da cultura de gestdo de
riscos e controles internos;

e Compreender os principais riscos aos quais a EQTPREV esta exposta e definir os
niveis de exposi¢Ges considerados aceitaveis para as operac¢des da Entidade;

e Avaliar e aprovar o posicionamento da EQTPREV para os riscos relevantes.

1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizacdo das atividades da EQTPREV,
certificando-se que os controles estejam adequados para manutengao dos riscos
dentro dos apetites desejados.

Compete ao Conselho Fiscal:

e Acompanhar as atividades decorrentes do gerenciamento de risco da EQTPREV,
manifestando-se a respeito das eventuais deficiéncias dos controles internos,
exigindo dos gestores implantacdo das acGes corretivas;

e Avaliar periodicamente as andlises emitidas pelos gestores dos processos sobre o
cumprimento dessas a¢des corretivas e da sua efetividade, assegurando um processo
continuo de aprimoramento dos controles internos;

e Acompanhar as implementacGes dos Planos de Acdo definidos para o alinhamento
dos riscos ao apetite.

1.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva promove e executa as estratégias do Conselho Deliberativo.

Compete a Diretoria Executiva:
e Manter uma estrutura organizacional que defina claramente responsabilidades,
autoridade e relagGes de subordinacdo e definir medidas apropriadas para os riscos
e os controles internos;
e Aprovar a metodologia utilizada na gestao de riscos e controles, os objetivos e os
niveis de apetite e tolerdncia em relagdo a cada risco corporativo identificado;
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e Promover ambiente de controles internos que facilite a aplicacdo do processo de

gestdo de riscos e a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos e controles
internos;

e Avaliar e encaminhar para aprovacao do Conselho Deliberativo a Politica de

Gerenciamento de Riscos da Fundagao;

e Propor e submeter ao Conselho Deliberativo o apetite a riscos da Fundacao;
e Validar, no minimo anualmente, as avaliacdes periddicas dos riscos corporativos e

aprovar os planos de acdo definidos para o alinhamento dos riscos ao apetite
definido.

Funcdes de Controles Internos

Entende-se por fun¢do, um conjunto de atividades ou atribuicGes empregadas no exercicio de
um trabalho especifico caracterizado por competéncia, privilégio, prerrogativa, direito e poder.

Sao fungdes dos Controles Internos e Gestao de Riscos:

1.5.

Participar na definicdo, manutencdo e atualiza¢cdo da matriz de riscos;

Propor e manter os conceitos e metodologias aplicadas na gestao de riscos;

Manter atualizadas as boas praticas de controles internos e gestado de riscos;
Coordenar o processo de auto avaliacdo da EQTPREV;

Ser contato com as auditorias interna e externa no que diz respeito a controles internos
e gestdo de riscos;

Assegurar o alcance das metas e objetivos da prépria area de controles internos e
gestdo de riscos de modo seguro, prudente e controldvel;

Monitorar e acompanhar todas as a¢des de controles internos e gestdes de riscos
planejadas e aprovadas sejam executadas adequadamente;

Acompanhar os planos de agdo;

Desenvolver processos que objetivam a conformidade com leis e regulamentos e
aderéncia as politicas e normativos internos estabelecidos.

Corpo Gerencial

Os gestores sdo responsaveis pelos riscos inerentes as suas atividades e por isso devem agir pro

ativamente na identificagdo, controle e mitiga¢do dos riscos.

Compete ao corpo gerencial:

Participar ativamente dos Ciclos de Auto Avaliagdo de Riscos e Controles Internos para a
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos;

Criar e propor planos de a¢des para aprovagao da Diretoria ou Conselho Deliberativo;

Implementar as a¢des necessdrias para a governabilidade dos riscos definidos como
relevantes, devendo implantar, zelar pela eficacia e aprimorar continuamente seus

controles internos;

Realizar a gestdo dos riscos de forma aderente aos objetivos e politicas da Entidade;
Propor niveis de apetite e tolerancia em relacdo aos riscos sob sua responsabilidade;
Disseminar a cultura de gestdo de riscos e controles internos na sua esfera de atuagao.
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A gestdo de risco é responsabilidade de todos, quer sejam, conselheiros, diretores e
colaboradores, por isso é importante:

e Desenvolver cultura interna que enfatize e demonstre a importancia dos controles
internos em conformidade com todos os niveis hierdrquicos;

e Manter e promover conduta permanentemente pautada por elevados padrdes éticos,
conforme o Cédigo de Etica da EQTPREV, orientando-se pela defesa dos direitos dos
participantes e assistidos dos seus planos de beneficios e impedindo a utilizacdo da
EQTPREV em prol de interesses conflitantes com o alcance de seus objetivos.

e Manter altos padrdes de integridade, transparéncia e valores éticos, por intermédio da
disseminacdo da cultura de controles internos.

6. REFERENCIAS

RESOLUCAO CGPC N° 13: Estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestdo e
controles internos a serem observados pelas Entidades fechadas de previdéncia complementar
— EFPC.

Instrugdo PREVIC n2 34/2023 : dispde sobre a politica, os procedimentos e os controles internos
gue as entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) devem adotar visando a
prevencgao da utilizagdo do regime de previdéncia complementar para pratica dos crimes de
“lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores (Lei n2 9.613/1998) e de financiamento do
terrorismo (Lei n? 13.260/2016).

COSO - — Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance:

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, responsavel pela
elaboragdao da Estrutura Integrada de Controles Internos, dominante nos Estados Unidos
desenvolvida e patrocinada pela AICPA, FEIl e IIA entre outros. As diretrizes foram publicadas em
1991, com revisOes antecipadas e atualizagGes posteriores. Esta é a estrutura escolhida pela
grande maioria das companhias de capital aberto sediada nos EUA.

. ISO 31000 - Risk Management — Guidelines: Estabelece o propdsito da Gestao de
Riscos e define os Principios, Estrutura e o Processo de Gestdo de Riscos, ela ndo pretende
promover a uniformidade da gestdo de riscos entre organizacdes. A concepcdo e a
implementacdo de planos e estruturas para gestao de riscos precisardo levar em consideragao
as necessidades variadas de uma organizacao especifica, seus objetivos, contexto, estrutura,
operacdes, processos, fungdes, projetos, produtos, servigos ou ativos e praticas especificas
empregadas.
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7. DISPOSICOES GERAIS

A versdo revisada desta Politica entra em vigor a partir de sua aprovagao pelo Conselho
Deliberativo e sera revisada a cada dois anos ou sempre que houver alteragdes relevantes no
ambiente regulatdrio ou organizacional.A Politica de Gerenciamento de Riscos da EQTPREV
deve ser disponibilizada a todos os seus empregados, e os novos empregados devem ser
cientificados sobre a mesma no momento da efetivacdo do contrato de trabalho.

8. CONTROLE DE REVISOES

REV DATA ITEM DESCRICAO DA MODIFICACAO RESPONSAVEL

André Evangelista de

00 25/06/2020 Emissao inicial Souza

4.1 Inclusdo de categorias de Riscos André Evangelista de

01 22/01/2025

4.2.1 | Atualizacdo de Impacto e Frequéncia Souza
02 Reviséo total da Politica André Evangelista de
22/01/2025 Souza
9. APROVACAO

ELABORADOR (ES) / REVISOR (ES)

Nome Cargo Assinatura

André Evangelista de Souza Geréncia de Riscos ldre uasplidn b Sousg.

Carlos Antonio Brito dos Santos | Diretoria Financeira Carlos Antinio Brito dos Sxaitos

Mauro Chaves de Almeida Presidéncia Mt (o Je ke

Luiz Fernando Brum dos Santos | Diretor de Seguridade (UIZ EERMMP BRUM. DBS SIVTES

APROVADOR (es):

Politica aprovada pelo Conselho Deliberativo em reunido extraordinéria realizada em 09/10/2025,
conforme Ata n2 15.
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