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6. Assuntos Discutidos / Decisdes

Aberta a reunido, o Presidente do Conselho, Sr. Geovane Ximenes, saudou 0s presentes e, dando
prosseguimento aos trabalhos, passou a palavra ao Gerente de Riscos e Controles, Sr. André
Evangelista, para conduzir a apresentacdo dos temas previstos na pauta da reunido.

l. Efetividade da Politica de Lavagem de dinheiro PLD/FT;

Iniciando os trabalhos, O Sr. André Evangelista, Gerente de Riscos e Controles, deu inicio ao item
da pauta referente ao Relatorio de Efetividade da Politica de Prevengédo a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), contextualizando que, desde 2020, as entidades
fechadas de previdéncia complementar sdo obrigadas a manter politica especifica com

procedimentos voltados a prevencao desses ilicitos.

Esclareceu que a Politica de PLD/FT da Entidade encontra-se vigente e aprovada pelo Conselho
Deliberativo, contemplando os procedimentos exigidos pela regulamentacédo aplicavel. Destacou
ainda que, anualmente, cabe ao Conselho Fiscal apreciar a efetividade da politica, verificando se

0s controles estabelecidos estdo sendo devidamente observados.

Na sequéncia, Sr. André Evangelista apresentou o Sr. Rodrigo, convidado para conduzir a
apresentacdo técnica do relatorio de efetividade elaborado para subsidiar a avaliacdo do Conselho
Fiscal.

Com a palavra, Sr. Rodrigo explicou que a analise foi desenvolvida com base na regulamentagéo
vigente da PREVIC, especialmente na Resolugcdo n°® 25/2024, utilizando metodologia prépria de
avaliacdo da maturidade dos controles, estruturada em oito eixos tematicos, com pontuacéo

baseada nas evidéncias apresentadas pela Entidade.

Durante a apresentacdo, destacou que o0s resultados evidenciaram um nivel satisfatério de
aderéncia a politica de prevencéo a lavagem de dinheiro, identificando como plenamente atendidos

0s aspectos relacionados a governanga, politicas e procedimentos e gestao de riscos.

Como oportunidades de aprimoramento, foram registradas recomendagfes voltadas ao
fortalecimento da formalizacdo dos procedimentos de conhecimento de clientes, fornecedores e

colaboradores, ao aperfeicoamento dos registros das operacbes e da definicdo de
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responsabilidades nos processos de monitoramento e reporte, bem como a estruturacdo de um
plano formal de treinamento e comunicac¢éo sobre a politica de PLD/FT, Unico requisito classificado
como ndo atendido no momento da avaliacdo. Também foi recomendada a manutencdo da
elaboracédo periodica do relatério de efetividade como prética de governanca, independentemente

das alteracdes regulatdrias promovidas pela PREVIC.

Durante os debates, o Conselheiro Sr. David Abdala, questionou se a avaliagdo realizada
contemplava referéncias e parametros internacionais, considerando o aumento da relevancia das
normas globais de prevencdo a lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e possiveis
impactos decorrentes de medidas adotadas por governos estrangeiros, especialmente em relagédo
ao bloqueio de ativos financeiros. Manifestou preocupagédo quanto a necessidade de observancia

de legislacdes e diretrizes internacionais que possam afetar a atuagédo da Fundacéo.

Em resposta, o Sr. Rodrigo esclareceu que o trabalho apresentado foi desenvolvido com foco
exclusivo no atendimento aos requisitos estabelecidos pela PREVIC. Informou, contudo, que ja esta
em andamento uma avaliacdo corporativa para andlise dos impactos decorrentes das recentes
alteracbes no cenério internacional, incluindo eventuais exigéncias e referéncias de organismos
internacionais, tema que devera ser acompanhado e, oportunamente, compartilhado com o

Conselho Fiscal.

Ao final, Sr. André Evangelista agradeceu ao Sr. Rodrigo pelo apoio técnico prestado na elaboracdo
do relatério, ressaltando a relevancia do trabalho realizado, especialmente por proporcionar uma
avaliacdo independente da efetividade da politica, sem custos adicionais para a Entidade,

fortalecendo as praticas de governanca, gestédo de riscos e conformidade.
II.  RCI 2° semestre;

Em seguida, Sr. André Evangelista, deu inicio ao item da pauta referente a apresentacdo do
Relatodrio de Controles Internos (RCI) do 2° semestre de 2025, convidando a equipe da consultoria
Data A, empresa contratada para apoiar tecnicamente a elaboracdo do relatorio, para realizar a
apresentacdo aos membros do Conselho Fiscal. Informou que o relatério seria submetido a
apreciacao do colegiado, cabendo ao Conselho Fiscal deliberar sobre sua manifestacéo e posterior

encaminhamento ao Conselho Deliberativo.

Na sequéncia, o representante da Data, Sr. Rafael, iniciou a apresentacdo esclarecendo que o
relatério foi elaborado em atendimento ao disposto na legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar, especialmente as normas expedidas pela PREVIC e pelo CNPC,
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tendo como objetivo subsidiar tecnicamente a manifestacdo do Conselho Fiscal sobre os principais

aspectos relacionados a gestdo da Entidade durante o segundo semestre de 2025.

Foi explicado que a metodologia adotada contemplou a andlise dos recursos garantidores, das
premissas e hipGteses atuariais, da situacdo econdmico-financeira e atuarial dos planos de
beneficios, do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), da execu¢do orcamentdria, da estrutura de
governancga, da gestao de riscos, dos controles internos, do compliance, das obrigacdes regulatérias
e do acompanhamento das recomendagfes emitidas em relatdrios anteriores. Destacou-se que,
além das exigéncias normativas, foram incorporadas boas praticas de governanca e gestdo de

riscos ao processo de avaliagao.

Durante a apresentacdo, a equipe técnica informou que, de forma geral, os recursos garantidores
permaneceram aderentes as normas vigentes e as Politicas de Investimentos da Entidade, ndo
sendo identificadas desconformidades relevantes quanto a sua gestdo. Informou ainda que as
rentabilidades dos planos superaram as respectivas metas atuariais no periodo avaliado,

evidenciando desempenho satisfatorio dos investimentos.

Quanto a avaliagao atuarial, foi esclarecido que as hipéteses utilizadas permaneceram compativeis
com as caracteristicas dos planos e aderentes as exigéncias legais, preservando o equilibrio técnico
dos planos administrados pela Entidade. Também foi informado que os planos superavitarios
permaneceram em situacdo de solvéncia, observando-se a constituicdo das reservas previstas na
legislacdo, enquanto os planos que apresentaram déficit permaneceram dentro dos limites
regulamentares estabelecidos pela PREVIC, ndo demandando a adog¢do de planos de

eguacionamento.

Em relagé@o ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA), foi apresentado que a execugao orcamentaria
permaneceu compativel com o planejamento aprovado, demonstrando equilibrio patrimonial e
financeiro suficiente para suportar as despesas administrativas da Entidade. Entretanto, a equipe
técnica destacou oportunidade de aprimoramento relacionada as proje¢fes das fontes de custeio
administrativo, recomendando sua inclusdo de forma mais estruturada no planejamento

or¢camentario, em conformidade com a Resolugdo CNPC n° 62/2024.

No tocante & Governancga, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance, foi informado que
foram avaliados aspectos relacionados ao funcionamento dos 6rgdos estatutarios, certificacdes e
habilitacbes dos dirigentes, cumprimento das obrigacGes regulatérias, gestdo de riscos
corporativos, monitoramento dos controles internos, atendimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados

(LGPD), prevengdo a lavagem de dinheiro, normativos internos, auditorias, treinamentos e
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transparéncia das informagdes disponibilizadas aos participantes. A consultoria concluiu que nao
foram identificadas inconformidades relevantes, destacando que a estrutura de governanca

permanece compativel com o porte e a complexidade operacional da Entidade.

Ao apresentar as recomendacdes constantes do relatério, a equipe da Data A esclareceu que estas
possuem carater preventivo e de melhoria continua, concentrando-se na manutencdo dos controles

atualmente existentes, em razdo da efetividade observada durante as avaliages realizadas.

Apos a apresentacgéo, o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Geovane Ximenes, abriu as discussdes
manifestando que sentiu falta de uma abordagem mais detalhada do relatério durante a reunido.
Destacou que, em apresentacdes anteriores, o Conselho analisava diretamente o relatério analitico,
contendo tabelas, indicadores, evidéncias e demonstragfes técnicas, 0 que proporcionava maior

clareza e profundidade as andlises realizadas pelos conselheiros.

O Presidente também questionou o conteddo das recomendacgfes apresentadas, observando que,
em sua maioria, estavam voltadas a "manutencao” dos procedimentos atualmente adotados. Nesse
sentido, ponderou que o Conselho esperava identificar recomendacfes mais especificas e
direcionadas ao aprimoramento dos processos, entendendo que a simples manutencdo dos
controles poderia transmitir a percep¢do de inexisténcia de oportunidades de evolugdo. Solicitou
esclarecimentos acerca dos critérios utilizados pela consultoria para a elaboracdo dessas

recomendagdes.

Em resposta, a equipe da Data A, esclareceu que a apresentacao realizada possuia carater
executivo, resumindo apenas os principais resultados do relatério completo, o qual contém todas as
andlises técnicas, indicadores, evidéncias e fundamentagbes utilizadas na elaboracdo das
conclusdes. Esclareceu ainda que a utilizagdo do termo "manutencdo” decorreu da constatacdo de
gue os processos avaliados apresentaram adequado nivel de maturidade e conformidade, razéo
pela qual ndo foram identificadas fragilidades relevantes que justificassem recomendacdes
corretivas. Ressaltou, entretanto, que foram registradas recomendacdes especificas de
aprimoramento na execugao orgcamentaria, especialmente quanto ao fortalecimento das proje¢cfes

das fontes de custeio administrativo.

Na sequéncia, o Conselheiro Sr. Filipe Sotero, corroborou as consideragfes do Presidente,
destacando que o Conselho Fiscal sente a necessidade de participar de uma reunido prévia
destinada exclusivamente a analise detalhada do relatorio analitico, permitindo que cada item,
tabela, indicador e conclusao técnica sejam discutidos em conjunto com a consultoria e com 0s

gestores responsaveis pelas areas envolvidas. Ressaltou que esse procedimento proporcionara
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maior seguranca aos conselheiros para emissdo de sua manifestacdo e deliberacdo sobre o

relatorio.

Ao final, a equipe da Data A reiterou que permanecera a disposicado do Conselho Fiscal para prestar
guaisquer esclarecimentos adicionais, promover eventuais complementacdes no relatorio e realizar
0s ajustes que vierem a ser considerados necessarios pelos conselheiros durante a andlise técnica

do documento.

Ao término das discussdes, os membros do Conselho Fiscal deliberaram pela realizagdo de uma
reunido posterior com o Gerente de Riscos e Controles, André Evangelista, com o0 objetivo de
aprofundar a analise técnica da matéria, esclarecer eventuais duvidas remanescentes e avaliar os
pontos apresentados no relatério. Ficou consignado que, apds esse alinhamento e 0 devido exame
do conteudo, o Conselho estard em melhores condi¢des para deliberar sobre a possivel aprovagéo

da matéria.

lll.  Relatério de Controles Internos ( 5° ciclo);

Na sequéncia da pauta, o Gerente de Riscos e Controles, Sr. André Evangelista, convidou a equipe
da PFM Consultoria para apresentar ao Conselho Fiscal os resultados do 5° Ciclo de Avaliacdo de
Riscos e Controles Internos, esclarecendo que o tema possuia carater exclusivamente informativo,

nao sendo objeto de deliberagdo naquele momento.

A equipe da PFM apresentou a metodologia empregada na conducdo dos trabalhos, destacando
gue a avaliacdo contemplou a analise de 28 processos organizacionais, utilizando uma metodologia
baseada em riscos, com aplicacéo de 108 controles, estruturados a partir das melhores praticas de
mercado e das exigéncias regulatorias aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. Foi explicado que o processo compreendeu a revisdo metodoldgica, entrevistas
com 0s responsaveis pelos processos, identificacdo dos riscos, aplicacdo de questionarios de
controles, consolidacédo das informacdes e elaboragédo das matrizes de risco original, risco residual

e propostas de planos de acgéo.

Na apresentacdo dos resultados, foi informado que, em comparagédo ao ciclo anterior (2023), a
Entidade manteve estabilidade na percepcdo do risco original, demonstrando maturidade na
identificacdo dos riscos inerentes aos seus processos. Em contrapartida, observou-se evolugéo
significativa na efetividade dos controles internos, com reducao expressiva do déficit de controles,
passando de 46,9% para 14,3%, resultado atribuido a implementacdo dos planos de acéo

desenvolvidos apoés o ciclo anterior.
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Foi ressaltado que, em comparagdo com outras entidades que utilizam a mesma metodologia, a
EQTPREV apresenta desempenho compativel com as melhores praticas do mercado,

posicionando-se ligeiramente acima da média quanto a maturidade dos controles implementados.

Durante a apresentacdo, o Conselheiro, Sr. Filipe Sotero, solicitou esclarecimentos acerca da
interpretacdo das matrizes de riscos, especialmente sobre 0s conceitos de risco original, déficit de
controles e risco residual, bem como sobre a forma de calculo dos indicadores percentuais
apresentados. A equipe da PFM esclareceu que a matriz representa uma consolidacdo da média
dos riscos identificados na Entidade, considerando critérios de impacto e frequéncia, enquanto o
déficit de controles evidencia o percentual de boas préticas ainda ndo implementadas, servindo de

base para definicdo das prioridades de aprimoramento.

O Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Geovane Ximenes, também apresentou questionamentos
acerca da metodologia utilizada e da comparagdo dos resultados com avaliagbes anteriores,
buscando compreender a evolugdo da Entidade ao longo dos ciclos de avaliacdo. A consultoria
esclareceu que os ciclos sédo realizados periodicamente, permitindo o acompanhamento da
evolucdo dos controles internos e a comparagdo com outras entidades que adotam metodologia

semelhante.

A PFM destacou que os principais riscos identificados permanecem relacionados aos riscos de
mercado, crédito, provisdes, riscos técnicos, riscos sistémicos, riscos cadastrais e riscos de
conjuntura. Entretanto, enfatizou que, de forma geral, esses riscos encontram-se adequadamente
mitigados pelos controles atualmente existentes. Como principal ponto de atencéo, foi evidenciada
a necessidade de aprimoramento dos controles relacionados ao monitoramento dos riscos atuariais

e das provisdes técnicas, para os quais foram propostas acdes especificas.

Também foram apresentadas oportunidades de evolugédo relacionadas ao fortalecimento das
praticas de gestdo de pessoas, formalizacdo da politica de comunicacdo institucional,
aprimoramento dos processos de conformidade operacional, monitoramento estratégico, gestao
atuarial e adocéo de critérios relacionados as praticas ESG, alinhadas as recentes exigéncias
regulatérias da PREVIC.

Ao final da apresentacdo, a consultoria destacou que a EQTPREV apresenta elevado nivel de
aderéncia as boas praticas de governanca, registrando aproximadamente 48% dos controles
avaliados com aderéncia integral, ressaltando que o processo de gestao de riscos deve permanecer
continuo, acompanhando a evolugéo das exigéncias legais e das melhores praticas do mercado. O

Sr. André Evangelista, agradeceu a equipe da PFM pela apresentacao.
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Por fim, Sr. André Evangelista informou que a Administracdo vem avaliando o aperfeicoamento da
metodologia adotada para os préximos ciclos de avaliacdo de riscos, considerando que o0 modelo
atualmente utilizado apresenta elevado grau de complexidade para compreensdo dos resultados.
Informou, ainda, que esta sendo estudada a possibilidade de ado¢cédo de metodologia mais aderente
as diretrizes da ISO 31000, com relatorios mais objetivos e didaticos, facilitando a interpretacéo pelo

Conselho e fortalecendo o processo de monitoramento continuo dos riscos corporativos.

Apoés a apreciacdo de todos 0s assuntos constantes da pauta e ndo havendo manifestacbes
adicionais, a reunido foi encerrada as 17h. Na sequéncia, foi determinada a lavratura da presente

ata, que sera devidamente assinada pelos presentes por meio de plataforma digital.
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