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1. Dados da Reuniao

Data Hora Hora término Local
inicio
20/02/2026 0%9h 11h reunido efetuada por acesso remoto
(videoconferéncia), via link gerado pela entidade.

2.Pauta

Item Descrigao

I Apresentacao do Manifesto referente ao 01° semestre de 2025;

1 Resultado das Rentabilidades;

1] Executado do Orgamento 2025;

v Orcamento aprovado para 2026.

3. Participantes

Nome Cargo Assinatura
David Abdalla Pires Leal Membro Efetivo Dosid, fdalla Pirs [zal
Denis Messias de Azevedo Carvalho Membro Efetivo Do Massios Lol Carvallo
Filipe Diniz Lima Sotero Membro Efetivo FUIPE DINZ A SBTErs
Geovane Ximenes de Lira Presidente CEBVINE XIMENES DE (KL
Jorge Henrique de Sousa Placido Membro Efetivo g bunriope o Sousa Plicide

4. Convidados

Nome Cargo Assinatura
André Evangelista de Souza Gerente de Riscos lndne Guanglida L Stsa
Carlos Anténio Brito dos Santos | Diretor Financeiro Cantos Antinio Brito dos Santon
Julio César Bueno de Brito Gerente de Investimentos | i, (s puws de priv
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5. Secretaria;

Nome Cargo Assinatura

Tayara Aiane Silva Ferreira Secretaria de Governanga | —aupa acave sz Feprerpa

6. Assuntos Discutidos / Decisoes:

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente deste Conselho, Sr. Geovane Ximenes, cumprimentou
todos os presentes e, em seguida, concedeu a palavra ao Gerentes de Controles Internos, Sr. André

Evangelista, para apresentar o primeiro item em pauta.

I. Apresentagao do Manifesto referente ao 01° semestre de 2025;

Com a palavra, o Gerente de Controles Internos, Sr. André Evangelista, apresentou aos membros
um resumo explicativo acerca do tema, informando que o relatério referente ao primeiro semestre
de 2025 estava inicialmente previsto para ser apresentado no més de setembro. Contudo, houve
atraso em sua elaboracdo em razao de recomendacgao da fiscalizagdo da (PREVIC), que apontou

possivel conflito de interesse relacionado a empresa anteriormente contratada, a PFM.

Diante dessa recomendagao, tornou-se necessaria a contratacdo de nova consultoria
especializada, sendo selecionada a empresa Data A para dar continuidade aos trabalhos. Na
sequéncia, o Sr. André Evangelista apresentou aos membros os representantes da Data A, que
passaram a conduzir a apresentacao do manifesto e se colocaram a disposicdo para prestar os

esclarecimentos necessarios e dirimir eventuais duvidas que viessem a surgir.

Em seguida, o Coordenador de Governanga, Sr. Rafael Bortotti, iniciou sua apresentagéo
destacando que o relatério é de propriedade do Conselho Fiscal, o qual possui total autonomia para
revisa-lo, bem como para sugerir ajustes, inclusdes ou exclusdes que julgar pertinentes. Ressaltou

ainda que a Data A atuou exclusivamente como suporte técnico na elaboracdo do material.

Esclareceu que o objetivo principal da construgao do relatério foi oferecer subsidios que pudessem
facilitar o processo de analise das informacdes referentes ao primeiro semestre de 2025. Informou
também que foram solicitados e analisados os relatérios e manifestacées do Conselho Fiscal dos
anos anteriores, com o propésito de avaliar as recomendagdes anteriormente emitidas e verificar

se estas foram efetivamente atendidas. Destacou, ainda, que o relatério possui, em sua sec¢ao de
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recomendagdes, um topico especifico destinado ao acompanhamento (follow-up) das
recomendagdes emitidas em periodos anteriores, permitindo verificar o grau de atendimento e

implementacdo dessas medidas.

No que se refere a estrutura do documento, informou que foram mantidos os principais pontos que
ja vinham sendo tratados em relatorios anteriores, tendo sido também incluidos novos topicos
considerados relevantes dentro da estrutura de analise adotada, ressaltou que a equipe técnica da
Data A é composta por profissionais de diferentes areas de especializagao, incluindo atuarios,
contadores e especialistas nas areas de seguridade e governanga, o que contribuiu para a

elaboracado de uma analise mais técnica e abrangente.

Na sequéncia, foi esclarecido que a analise realizada teve carater abrangente, considerando o
contexto geral das atividades da entidade, com base nas avaliagdes feitas pelos profissionais que
atuam diretamente na execucdo das operagdes no dia a dia. Nesse sentido, destacou-se que o
papel técnico da consultoria consistiu na consolidagdo dessas analises, na fundamentagao das
manifestacoes e recomendacgdes apresentadas, bem como no suporte ao processo de avaliagdo

conduzido pelo Conselho Fiscal.

Quanto ao processo de construgao do relatério, foi informado que a elaboragcdo do documento teve
como principal base normativa o artigo 19 da Resolucdo CGPC n° 13, de 2004, que estabelece a
obrigatoriedade da emissao semestral da manifestacao do Conselho Fiscal, contemplando a analise
da gestao dos controles internos e da situagao econémico-financeira da entidade. Foi esclarecido,
ainda, que o escopo da analise foi estruturado em diferentes eixos tematicos, abrangendo: a gestéao
dos recursos garantidores; as premissas e hipoteses atuariais; a situagao financeira e atuarial dos
planos de beneficios; o Plano de Gestdo Administrativa (PGA); a execugdo orgamentaria; os
controles internos; bem como os aspectos relacionados a risco e Compliance. Ressaltou-se que
toda a analise buscou manter foco na conformidade normativa, na consisténcia técnica, na

integridade das informagbes e na aderéncia as boas praticas de mercado.

De forma geral, foi apresentado o cenario identificado pela analise, destacando-se que os controles
internos se mostraram compativeis com o porte e a complexidade operacional da EQTPREV. Foi
ressaltado que esse tipo de relatério € obrigatério para todas as (EFPC), embora tais entidades
possuam diferentes niveis de porte e complexidade. Nesse contexto, mencionou-se que a propria
(PREVIC) classifica as entidades em categorias como S1, S2, S3 e S4, o que reforga a necessidade

de que a analise seja realizada considerando as especificidades e o porte da entidade avaliada.
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Ainda no contexto do cenario geral analisado, foi informado que se verificou 0 cumprimento das
obrigacdes legais e regulatérias no periodo examinado. Assim, no que se refere ao primeiro
semestre de 2025, constatou-se que todas as obrigagbes legais e regulatorias aplicaveis foram
devidamente atendidas, evidenciando um cenario de regularidade e estabilidade na condugéo das
atividades da entidade, também foi registrado que, no periodo analisado, foram avaliados os
principais planos administrados pela entidade, considerando seus aspectos financeiros, atuariais e
de governanga, como parte integrante do processo de verificagdo da consisténcia das informacdes

e da adequada gestao dos recursos previdenciarios.

Na sequéncia, foram apresentados os principais destaques da analise realizada. Inicialmente, foi
esclarecido que os pontos apresentados representavam uma sintese preliminar, sendo
posteriormente detalhados ao longo da apresentagdo. Nesse contexto, informou-se que os
investimentos se encontravam devidamente enquadrados as normas e diretrizes estabelecidas, e
que, de modo geral, a rentabilidade dos planos superou as metas definidas na respectiva Politica

de Investimentos.

Foi destacado, ainda, que as premissas e hipoteses atuariais analisadas se mostraram
tecnicamente consistentes e aderentes as normas aplicaveis. No que se refere a gestdo
administrativa e a execucao orgamentaria, verificou-se que ambas vinham sendo acompanhadas

em conformidade com os procedimentos e diretrizes estabelecidos pela entidade.

De forma sintética, registrou-se que, no periodo analisado, houve a manutencao das praticas de
gestao, dos controles internos e da conformidade regulatéria. As recomendacgbes apresentadas
concentraram-se, portanto, em pontos de aprimoramento, direcionados principalmente a

consolidacao de rotinas e a formalizacao periddica de determinados processos.

Na sequéncia, a palavra foi concedida a Sra. Mariluz, que passou a discorrer sobre a gestdo dos
recursos garantidores. Em sua exposi¢ao, informou que foi verificada a aderéncia as normas e as
diretrizes previstas na Politica de Investimentos. Destacou que a alocagao dos ativos permaneceu
compativel com o perfil dos planos administrados pela entidade, e que o desempenho dos
investimentos foi analisado de forma comparativa em relagdo as metas estabelecidas na prépria
politica. No que se refere ao desempenho, foi observado que a rentabilidade dos planos superou a
meta estabelecida para o primeiro semestre de 2025. Diante desse cenario, registrou-se que
existem controles e mecanismos de acompanhamento continuo dos investimentos, razéo pela qual

se manifestaram favoravelmente a continuidade desse processo de monitoramento pela entidade.
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Em seguida, a palavra foi concedida ao Sr. Montelo, que passou a apresentar os aspectos
relacionados as premissas e hipéteses atuariais. Informou que foi realizada avaliagdo dessas
premissas com base em estudos técnicos validos, incluindo a andlise de pareceres atuariais e
relatérios especificos, com o objetivo de verificar sua conformidade com a legislagéo vigente e com
as normas aplicaveis. Foi informado que todos os planos possuem estudos relativos as hipoteses
atuariais. Destacou-se, contudo, que o estudo especifico referente a taxa de juros possui
periodicidade anual e encontra-se registrado em estudo realizado no exercicio de 2024, referente a
avaliagao atuarial daquele exercicio. As demais hipoteses atuariais constam em relatério datado de

2023, permanecendo dentro do prazo de validade de trés anos estabelecido para esses estudos.

Assim, concluiu-se que os estudos analisados se encontram tecnicamente adequados e em
conformidade com as normas aplicaveis, tendo sido verificado, ainda, que os planos apresentam

hipéteses atuariais compativeis com suas respectivas experiéncias e caracteristicas.

Foi esclarecido também que o Plano Equatorial CD, possui natureza de contribuicdo definida, razdo
pela qual nao se aplicam a ele determinadas hipoteses atuariais utilizadas em planos de beneficio

definido ou contribuigao variavel.

Por fim, no que se refere a evolugao patrimonial, foi observado que todos os planos apresentaram
crescimento patrimonial no periodo analisado, sem excecgao. Os resultados verificados mostraram-
se compativeis com os objetivos e as particularidades de cada plano, considerando suas diferentes
modalidades, como planos de Beneficio Definido (BD) e de Contribuicao Definida (CD). Destacou-
se ainda que a evolucdo das provisbes matematicas se mostrou consistente com a evolugéo da
massa de participantes de cada plano, bem como compativel com as hipodteses atuariais vigentes

no periodo analisado.

No que se refere aos resultados dos planos de beneficios, foi informado que os planos Celpa OP,
BDI e BD Piaui apresentaram superavit registrado no periodo analisado. Ja os planos Equatorial
BD e BD Alagoas também registraram superavit, classificados, respectivamente, como reserva de
contingéncia e reserva especial, conforme a estrutura normativa aplicavel. Por sua vez, os planos
CD Gaoias registraram déficit técnico, porém dentro dos limites estabelecidos pela regulamentagéo
da (PREVIC). Quanto ao plano Equatorial CD, foi informado que este se encontrava em situagéo

de equilibrio, considerando tratar-se de plano estruturado na modalidade de contribuigdo definida.

Dessa forma, concluiu-se que os planos que apresentaram superavit, seja na forma de reserva de

contingéncia ou reserva especial demonstraram adequada solvéncia financeira e atuarial. Em
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relagdo aos planos que apresentaram déficit técnico dentro dos limites legais, nao foi identificada

qualquer deterioracdo material relevante na situagao econémico-financeira.

Ressaltou-se, ainda, que tal avaliagdo se mostrou compativel com o perfil de maturidade dos planos,
com a composicdo de seus compromissos atuariais e com os riscos previamente identificados nas
avaliagdes atuariais realizadas. Nesse contexto, ndo foi verificado comprometimento da

sustentabilidade econémico-financeira dos planos administrados pela entidade.

Foi mencionado também que alguns planos possuem contratos de divida vigentes, cuja manutengao
e acompanhamento continuo foram considerados relevantes no processo de monitoramento da
situacao financeira. Destacou-se, nesse sentido, a importancia de manter o acompanhamento
periddico desses contratos, bem como das premissas atuariais utilizadas nas avaliagdes,

recomendacao esta que foi registrada no relatério apresentado.

No que se refere ao Plano de Gestao Administrativa (PGA), foi informado que a situagao observada
no periodo indicou equilibrio patrimonial e financeiro, demonstrando capacidade para suportar as

despesas administrativas da entidade.

Quanto ao custeio e a execugao orgamentaria, verificou-se que a estrutura de custeio se mostrou
compativel com o nivel de despesas administrativas. Foi registrado, ainda, que a execugao
orgcamentaria esteve alinhada ao planejamento previamente aprovado, havendo acompanhamento
sistematico de eventuais desvios relevantes. Tais desvios, inclusive, encontram-se devidamente
registrados no relatério apresentado. Por fim, destacou-se que a entidade realiza 0 monitoramento
continuo dos indicadores administrativos, mantendo acompanhamento permanente com foco na

sustentabilidade do Plano de Gestao Administrativa.

Dando continuidade a apresentagdao, O Sr. Rafael Bortotti, passou a abordar os aspectos
relacionados aos controles internos, riscos e Compliance. No que se refere a estrutura de
governanga, foi informado que, a partir da analise realizada, constatou-se que os érgaos estatutarios
e as instancias de assessoramento encontram-se formalmente constituidos, atuantes e com papéis

e responsabilidades devidamente definidos.

No ambito da gestédo de riscos e controles internos, verificou-se que a entidade possui estrutura
organizada de gestdo de riscos, com monitoramento sistematico e controles internos
implementados e acompanhados regularmente. Também foi analisado o cumprimento das
obrigagdes legais e acessorias, incluindo a verificagao de certidées negativas, 0 monitoramento de

auditorias, bem como praticas relacionadas a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD), a politica
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de prevengédo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, ao Relatério Anual de

Informacdes (RAI) e as demais politicas internas da entidade.

A partir dessa visao geral, e com o objetivo de apresentar as recomendagdes do relatoério, foi
esclarecido que tais recomendacbes possuem natureza preventiva e evolutiva, estando
direcionadas ao aprimoramento continuo dos processos e controles internos. Foi ressaltado que
nao foram identificados pontos criticos que evidenciassem negligéncia ou realizagao de operagdes
em desconformidade por parte da entidade. Ao contrario, destacou-se que os trabalhos vém sendo

conduzidos de forma adequada, com evolugdes e aprimoramentos continuos.

Assim, as recomendacbes apresentadas tiveram como foco o fortalecimento das praticas de
governanga, controles internos e Compliance, com énfase no monitoramento periédico pelo
Conselho Fiscal. Informou-se ainda que as recomendagdes foram estruturadas por eixo tematico,

acompanhando os diferentes segmentos analisados no relatério.

No que se refere as recomendacdes relacionadas as premissas e hipoteses atuariais, foi sugerida
a continuidade do acompanhamento periddico dessas premissas, com a manutencgao dos estudos
de aderéncia em conformidade com a legislagdo vigente, especialmente em casos de alteragbes
relevantes, como mudangas significativas na massa de participantes, na experiéncia atuarial ou no

cenario econdmico-financeiro.

Quanto a situagdo financeira e atuarial dos planos, recomendou-se a manutencdo do
monitoramento sistematico das provisdes matematicas, do patriménio de cobertura e dos resultados
técnicos atuariais, considerando sempre a maturidade dos planos, seu perfil de risco e a estrutura
de beneficios, com o objetivo de preservar o equilibrio, a solvéncia e a sustentabilidade dos planos

administrados.

No que se refere as recomendacgdes relacionadas aos investimentos, ao Plano de Gestao
Administrativa (PGA) e ao orcamento, foi sugerida, na area de investimentos, a continuidade do
acompanhamento dos investimentos e do enquadramento as normas vigentes e as diretrizes
estabelecidas na Politica de Investimentos, atividade que ja vem sendo regularmente realizada pela
entidade. No ambito do PGA, foi indicada a necessidade de revisdo dos indicadores de gestao.
Embora a entidade ja realize o acompanhamento desses indicadores, verificou-se que nem todos

se encontram contemplados conforme previsto na Resolugdo MPS/CNPC n° 2, de 2024.

Com relagao a execugao orgamentaria, registrou-se que a entidade realiza proje¢des e acompanha

as despesas administrativas. Entretanto, recomendou-se que tais projegdes contemplem de forma
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mais estruturada as fontes de custeio administrativo, bem como o acompanhamento sistematico
dessas fontes. Foi recomendada também a manutengdo do acompanhamento mensal pelo
Conselho Fiscal, incluindo a apresentagéao de justificativas para eventuais desvios relevantes, bem
como a publicagao do orgamento anual no site institucional da entidade, como forma de ampliar a

transparéncia.

No que se refere as recomendacgbes relacionadas a controles internos, gestdo de riscos e
Compliance, destacou-se inicialmente a necessidade de regularizagéo da habilitagdo dos membros
do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal junto a (PREVIC), considerando o enquadramento
atual da entidade no segmento S2. Nesse contexto, foi mencionado o entendimento de que os
membros dos conselhos deveriam passar por processo de habilitacdo semelhante ao aplicado aos
diretores da entidade. Contudo, foi registrado que a entidade ja realizou consulta ao seu
departamento juridico, o qual manifestou entendimento de que tal exigéncia somente se aplicaria a
partir da préxima posse dos conselheiros, uma vez que o enquadramento da entidade no segmento

S2 ocorreu durante o mandato atualmente em curso.

Ainda assim, optou-se por manter a recomendacgdo no relatério, a fim de que o tema permaneca
formalmente registrado e para que a equipe técnica da entidade possa apresentar eventual

posicionamento ou atualizagao sobre o assunto nos relatérios de controles internos.

Foram apresentadas também duas recomendacoes relacionadas a gestdo de riscos. Embora a
entidade ja possua ciclos formais de gestdo de riscos, sugeriu-se a formalizagdo de
acompanhamento semestral dos riscos institucionais entre esses ciclos formais, bem como a
definicdo prévia do escopo, cronograma e responsabilidades da proxima avaliagao formal de riscos,

prevista para o segundo semestre de 2025, com a participacdo do Conselho Fiscal.

Foi destacado que tais recomendagdes estdo alinhadas as boas praticas de mercado e as
observagdes frequentemente realizadas em processos de fiscalizagao conduzidos pela (PREVIC),
sendo medidas que contribuem para reforgar a governanga e a transparéncia do processo de gestéao

de riscos.

Adicionalmente, foram sugeridas recomendagdes relacionadas a revisdo periodica e programada
das politicas internas e demais normativos da entidade, incluindo a adog¢ao de controles de versao,
aprovagdes formais e registro de atualizagbes, como forma de fortalecer os mecanismos de

governanga documental.
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Também foi recomendada a avaliagédo da viabilidade de divulgagéo, no site institucional da entidade,
dos normativos internos relacionados a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), como forma de

ampliar a transparéncia institucional.

De forma geral, destacou-se que as recomendacgdes apresentadas se concentraram principalmente
na continuidade dos processos atualmente adotados pela entidade e no alinhamento a boas praticas
de mercado, nao tendo sido identificadas recomendagdes decorrentes de situagdes criticas ou de

ndo conformidade relevante.

Por fim, no que se refere a etapa de avaliagdo pelo Conselho Fiscal, esclareceu-se que o objetivo
daquele momento era submeter o relatério de controles internos a apreciagao dos conselheiros,
prestando suporte técnico a andlise critica das conclusées e recomendagdes apresentadas. Como
pontos de atencao, foram destacados a avaliagido das conclusdes apresentadas, a analise das
recomendagdes propostas e a possibilidade de eventuais ajustes ou encaminhamentos adicionais

por parte do colegiado.

Apos a apresentacao dos representantes da consultoria, o Presidente do Conselho, Sr. Geovane
Ximenes, agradeceu a todos pela exposicao realizada. Na sequéncia, houve discusséo entre os
membros do Conselho acerca dos pontos apresentados no relatério, oportunidade em que as

duvidas levantadas foram devidamente esclarecidas pelos representantes da consultoria.

Apos as consideragdes realizadas, os membros do Conselho deliberaram pela realizagao de uma
nova reunido interna, a ser realizada exclusivamente entre os conselheiros, com o objetivo de
analisar de forma mais detalhada e minuciosa os temas apresentados. Assim, ficou acordada a
realizacao de nova reunido no dia 03/03, destinada a continuidade das discussbes e a apreciagcao

aprofundada do relatdrio.

Il. Resultado das Rentabilidades;

Na sequéncia, o Gerente de Investimentos apresentou aos membros do Conselho uma analise do
cenario econdmico global e nacional, com o objetivo de contextualizar os resultados dos
investimentos dos planos administrados pela entidade. Inicialmente, informou que seriam
apresentados os resultados consolidados até dezembro de 2025, bem como uma atualizagéo
preliminar referente ao desempenho observado em janeiro de 2026. Ao tratar do cenario
internacional, destacou que a taxa de juros nos Estados Unidos vinha passando por um processo
de reducao, apds ter atingido patamares elevados nos ultimos anos. Ressaltou que a diminuigédo

das taxas em economias desenvolvidas tende a estimular a migragdo de recursos para paises
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emergentes, como o Brasil, em busca de melhores oportunidades de retorno. Nesse contexto,

observou que o mercado brasileiro vinha recebendo maior fluxo de investimentos estrangeiros.

Comentou também sobre o cenario da Zona do Euro, que se mantinha relativamente estavel, e
sobre a economia chinesa, cuja expectativa de crescimento do PIB permanecia em niveis elevados
em comparagado ao restante do mundo. Destacou que o desempenho econdmico da China é

relevante para o Brasil, considerando sua posigdo como importante parceiro comercial.

No cenario brasileiro, informou que a inflagéo registrada em janeiro apresentou variagao de 0,33%,
alinhada as expectativas do mercado. Em relagao a politica monetaria, destacou que o Comité de
Politica Monetaria manteve a taxa basica de juros em 15% na ultima reunido, embora o mercado ja
projete reducao gradual ao longo dos proximos periodos. Explicou que a eventual queda dos juros
tende a estimular a migracdo de recursos da renda fixa para investimentos de maior risco,
favorecendo o mercado de capitais. Apresentou também as proje¢cdes do mercado divulgadas pelo
Banco Central por meio do Boletim Focus, que indicavam expectativa de inflagao préxima de 3,95%,
crescimento do PIB em torno de 1,8%, taxa de cambio estimada em aproximadamente R$ 5,50 e

taxa Selic projetada em cerca de 12,25% ao final de 2026.

Na sequéncia, apresentou indicadores de mercado relevantes para as carteiras da entidade,
destacando o desempenho positivo do mercado acionario, com valorizacdo expressiva do indice
Ibovespa no periodo recente. Ressaltou que esse cenario contribuiu para o desempenho mais

favoravel dos planos que possuem maior exposi¢ao a ativos de risco.

Ao apresentar os resultados dos investimentos, informou que, no fechamento de 2025, a maior parte
dos planos apresentou rentabilidade superior aos respectivos benchmarks ou metas atuariais.
Destacou que os perfis com maior exposi¢ao a renda variavel, como o perfil arrojado e alguns planos
de contribuicao variavel, apresentaram desempenho mais elevado, beneficiados pela valorizagao

do mercado acionario.

Também apresentou os resultados preliminares de janeiro de 2026, observando que os perfis com
maior nivel de risco continuaram apresentando desempenho superior no periodo, acompanhando

o comportamento positivo da bolsa de valores.

Por fim, apresentou a composicido das carteiras de investimentos dos planos, destacando que a
maior parte dos recursos permanece alocada em renda fixa, principalmente em titulos publicos,
embora alguns planos possuam maior diversificagao, incluindo renda variavel, investimentos

estruturados, ativos imobiliarios, investimentos no exterior e opera¢des com participantes.
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lll. Executado do Or¢gamento 2025;

Durante a reunido, o Diretor Financeiro, Sr. Carlos Brito, acompanhado de seu analista, Sr. Alex
Fernandes, apresentaram de forma resumida, a execugao orgamentaria referente ao exercicio de
2025. Informou-se que o orgamento aprovado foi de R$ 17.568.832, enquanto o valor realizado
totalizou R$ 16.421.266, resultando em economia de R$ 1.147.565, correspondente a 6,53% abaixo

do valor orgado.

Foram destacadas as principais variagbes nas rubricas de pessoal e encargos (3,11%),
treinamentos e congressos (21,14%), viagens e estadias (16%), servicos de terceiros (16,10%,

equivalente a R$ 839 mil) e despesas gerais (10,07%), todas com execugéo inferior ao previsto.

Em relacao a rubrica servigos de terceiros, que apresentou variagio relevante, foram apresentados
esclarecimentos quanto a sua composicao, destacando-se economias em tecnologia da informagao

(R$ 159 mil), gestdo e planejamento (R$ 172 mil, equivalente a 44%) e servigos de consultoria.

O membro, Sr. Filipe Diniz, questionou sobre o item “ outras despesas”, onde foi esclarecido sobre
despesas classificadas em “outras despesas”, que incluiram valores referentes a despesas do
exercicio anterior langadas em 2025, bem como custos relacionados ao apoio a mudanca de

colaboradores contratados provenientes de outros estados.

No tocante a tecnologia da informacao, foi esclarecido que os custos se mantém mais elevados em
razao da operacgao simultanea de diferentes sistemas de gestao previdenciaria (RP), utilizados pelas
entidades incorporadas, tais como CMCorp, Intech e Serel, além do sistema Sinqgia, ja
descontinuado. Informou-se que a entidade esta em processo de consolidagdo das bases em um
unico sistema, o que tende a reduzir os custos a medida que os sistemas paralelos forem
descontratados. Também foi esclarecido que foi analisada a possibilidade de utilizagao do sistema
SAP, porém a alternativa foi descartada, uma vez que o sistema ndo possui modulo previdenciario
especifico e a integragdo com as solugdes existentes se mostraria excessivamente onerosa e

operacionalmente complexa.

O Conselheiro Sr. Denis Messias solicitou esclarecimentos acerca das despesas classificadas na
rubrica de Publicidade e Propaganda, as quais, em seu entendimento, apresentaram valores
considerados elevados, requerendo maior detalhamento sobre sua composigéo e finalidade. Em
resposta, o Diretor Financeiro respondeu que no que se refere as despesas de publicidade e
propaganda, foi informado que, em 2025, foram realizados R$ 356 mil, abrangendo agdes de

comunicagao institucional e relacionamento com os participantes, tais como campanhas de adesao
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aos planos, visitas as distribuidoras do grupo, realizagdo da Semana da Previdéncia, elaboragéo de
materiais institucionais, gestao do site, produg¢ao do Relatério Anual de Informagdes (RAI), utilizagéo
de plataformas de comunicagdo com participantes e agdes de endomarketing. Foi destacado que
tais iniciativas tém contribuido para a ampliacédo da participagao nos planos, tendo a taxa de adeséao
dos colaboradores do grupo Equatorial evoluido de 53% em 2024 para 84,78% em 2025, com meta
de atingir 88% em 2026. Informou-se, ainda, que a taxa de desisténcia apds a inscricado automatica
permanece reduzida, entre 3% e 4%. As agdes também visam incentivar o aumento do percentual
de contribuicdo dos participantes, que pode variar de 2% a 8%, bem como estimular contribuicdes

extraordinarias.

Complementou ainda, que, como entidade de previdéncia complementar, a Fundagao adota um
plano de contas padrao estabelecido pela PREVIC. Na estrutura anterior desse plano, algumas
despesas eram registradas na rubrica “Outros”, por auséncia de contas especificas. Nesse contexto,
grande parte do valor registrado cerca de R$ 383 mil refere-se a despesas de publicidade e

propaganda.

Com a atualizagdo normativa promovida pela PREVIC, por meio de nova resolugéo que institui um
plano de contas revisado a partir de 2026, foram criadas contas contabeis mais especificas,
incluindo uma rubrica prépria para publicidade e propaganda, entre outras. Dessa forma, na nova
planificacdo contabil, essas despesas deixardo de ser registradas na conta “Outros”, passando a
ter classificagdo especifica, 0 que proporcionara maior transparéncia e detalhamento das

informacoes.

Adicionalmente, foram apresentados indicadores administrativos da entidade, destacando-se que a
despesa administrativa em relagdo aos recursos garantidores permanece abaixo do benchmark de
0,68%, referéncia para entidades classificadas como S2, considerando universo de 79 fundacgbes
analisadas. Também foi informado que a despesa administrativa per capita da entidade foi de R$
1.564 ao ano, inferior 8 média de R$ 1.680 observada entre as entidades comparaveis,

evidenciando eficiéncia operacional.

Houve ampla discussao entre os conselheiros acerca do tema apresentado. Durante a exposicao,
foram realizados questionamentos e solicitados esclarecimentos adicionais, especialmente quanto
ao detalhamento de determinadas rubricas orgamentarias. Todos os pontos levantados foram
devidamente apresentados, detalhados e esclarecidos pela area responsavel, permitindo maior

compreensao acerca da execug¢ao das despesas.
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Encerrada a apresentacdo, as duvidas manifestadas pelos conselheiros foram devidamente
dirimidas, ficando esclarecidos os principais aspectos relacionados a execug¢ao orgamentaria do

exercicio de 2025.

IV. Orgamento aprovado para 2026;

Durante a reunido, o Diretor Financeiro apresentou de forma resumida, o Orcamento para o
exercicio de 2026, ja aprovado pelas instancias competentes. Informou que o orgamento totalizou
R$ 18.882.829, representando um incremento aproximado de 10% em relagéo ao forecast de 2025,
composto por um reajuste base de 5% e um incremento adicional de 5%. Destacou que a maior
parte das despesas esta concentrada em pessoal e encargos, que ultrapassam R$ 10 milhdes,
seguidos por aproximadamente R$ 5,5 milhdes destinados a servigos de terceiros e tecnologia da

informacao, além de tributos, como PIS/COFINS, e demais despesas administrativas.

No que se refere aos incrementos em pessoal, foi informado um acréscimo aproximado de R$ 473
mil, justificado principalmente pela estruturagdo da nova area de Relacionamento com o
Participante, recomendada em processo de fiscalizagao da (PREVIC). A nova area contara com um
coordenador e trés analistas, além do suporte de ferramentas tecnoldgicas, como chatbot,
atendimento via WhatsApp e autoatendimento no site institucional. Também foi prevista a
contratagdo de um Analista de Risco de Investimentos, com o objetivo de fortalecer os controles da

area, bem como a estruturagdo de uma Ouvidoria, igualmente recomendada pelo 6rgéo regulador.

Quanto aos investimentos em treinamento e capacitacao, foi destacado um crescimento de
aproximadamente 17% em relagao ao exercicio anterior, em razao da necessidade de certificagao
de conselheiros que ainda ndo possuiam certificagado obrigatéria, bem como da renovacgéo trienal
da certificagdo da diretoria. Ressaltou-se ainda que o aumento esta relacionado ao turnover
registrado em 2025, quando ocorreram entre seis e sete desligamentos de colaboradores, exigindo
maior investimento na capacitacdo de novos profissionais, por meio de Planos de Desenvolvimento

Individual (PDI), com o objetivo de acelerar a curva de aprendizagem.

Em relagcao as despesas com viagens, esclareceu-se que parte relevante refere-se as atividades
de due diligence, com visitas presenciais aos gestores responsaveis pelos fundos exclusivos,
visando verificar as operagdes e procedimentos adotados, conforme diretrizes e formularios da
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Informou-
se que estao previstas 80 viagens para 2026, numero proximo ao registrado em 2025, quando

ocorreram 78 viagens, representando acréscimo de apenas duas viagens. Desse total, 33 viagens
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referem-se principalmente aos deslocamentos mensais dos diretores, um que mora em Belém, e

outro em Goiania, para reunides presenciais em S&o Luis.

No tocante aos servigos de terceiros, foram destacadas algumas iniciativas previstas para o
exercicio, entre elas a estruturacdo completa da Ouvidoria, a contratagdo de pericia atuarial para
atendimento a demandas judiciais em andamento, a implementacéo da operacdo de empreéstimos
para participantes no estado de Goias, prevista para maio de 2026, e a realizacao de auditoria
especifica na area de investimentos, com foco no fortalecimento da governanga, apds a auditoria

de beneficios realizada no exercicio de 2025.

O Diretor também apresentou a projecao financeira do Plano de Gestdo Administrativa (PGA),
indicando a expectativa de superavit estimado em R$ 1.359.529, considerando a diferenga entre
receitas e despesas caso todo o orgamento previsto seja executado. Destacou ainda que a gestéo
busca manter disciplina orgamentaria, com meta de redugédo de aproximadamente 5% nos gastos
gerenciaveis ao longo do exercicio, ressaltando que nem todas as entidades de previdéncia
complementar conseguem manter o PGA em situagcao superavitaria, o que demonstra equilibrio na

gestao administrativa.

Quanto ao processo de elaboracdo e aprovacdo do orgamento, foi informado que o documento
passou por diversas rodadas de revisao interna, totalizando 11 versdes da apresentacio, apds
analises e ajustes realizados juntamente com a equipe técnica, até sua aprovacao final pelo

Conselho Deliberativo.

Por fim, o Diretor mencionou um evento extraordinario ocorrido no exercicio anterior, referente a um
blogueio judicial indevido na conta do PGA, decorrente de processo movido por participante
vinculado ao plano Equatorial BD do Par34, relacionado a débito inflacionario estimado em R$ 1,7
milhdo. Esclareceu-se que o bloqueio deveria ter ocorrido na conta do plano especifico e ndo na
conta administrativa. O valor foi posteriormente depositado judicialmente para regularizagéo da
situacdo, tendo a conta sido desbloqueada apenas no exercicio de 2026, sendo esta a Unica

questao remanescente apontada no processo de auditoria referente ao exercicio de 2025.

Apo6s a apresentacado, seguiu-se ampla discussdo entre os presentes acerca dos temas abordados,
ocasido em que foram realizados questionamentos e solicitados esclarecimentos adicionais. Todas
as duvidas levantadas foram prontamente esclarecidas pelos responsaveis pela exposicéo,

restando os pontos devidamente compreendidos pelos conselheiros.
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Nada mais havendo a ftratar, e esgotados os assuntos constantes da pauta, sem outras
manifestagdes, o Presidente declarou encerrada a reunido as 11h. Em seguida, foi determinada a
lavratura da presente ata, que, apds lida e aprovada, sera devidamente assinada pelos participantes

por meio de plataforma digital, para fins de registro e formalizagao.

ANEXOS:

l. Manifesto referente ao 01° semestre de 2025.
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