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1. Dados da Reuniao

Data Hora Hora término Local
inicio
16/12/2025 15h 17h reunido efetuada por acesso remoto
(videoconferéncia), via link gerado pela entidade.

2.Pauta
Item Descrigao
I Revisao da Estrutura Organizacional da EQTPREV- Proposta de novo organograma;
1 Orgamento Administrativo 2026;
1] ALM e Otimizacio de Carteiras;
v Planejamento Estratégico.

3. Participantes

Nome Cargo Assinatura
Ana Carolina Cavalcante Reis Membro Efetiva ML CARBYUML (AVILLANTE RELS
Carlos Afonso Araujo Melo Membro Suplente (ks Bfrso s Ml
Eronildes Almeida Marinho Membro Efetivo rmcfin Mowssbon Hovirlio=
José Silva Sobral Neto Presidente . Sl Sabral, Mo
Teonia Almeida Do Vale Costa Membro Efetiva TeONTA ALMETOA 00 VALE eOSTA
Ytaquirate Quena Silva Soeiro Membro Efetivo ampivate. Gisna. Sibua. Socivo
Stefannie Cristiane Rodrigues Membro Suplente Stefunnic (rsiase Fodvigues

4. Convidados

Nome Cargo Assinatura
Carlos Antoénio Brito dos Santos | Diretor Financeiro Carlos Avitinio Bride dos Saros
Luiz Fernando Brum dos Santos | Diretor de Seguridade WIZ FERMME BRUM DS SINTES
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Julio Cesar Bueno de Brito Gerente de Investimentos | i, (ew funs Lo Brie

Mauro Chaves de Almeida Presidente EQTPREV Masrs (laves e Amcida.

5. Secretaria;

Nome Cargo Assinatura

Tayara Aiane Silva Ferreira Secretaria de Governanga | s azave szua Fepperea

6. Assuntos Discutidos / Decisoes:

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do conselho, Sr. José Silva Sobral Neto, saudou os
presentes e destacou que a participacdo dos suplentes nas reunides decorre de recomendacéo de
boas praticas de governanca, visando assegurar conhecimento prévio das matérias em caso de

substituicdo dos titulares.

Na sequéncia, concedeu a palavra ao Presidente, Sr. Mauro Chaves, para proceder a apresentagao

do primeiro item da pauta.

. Revisdo da Estrutura Organizacional da EQTPREV- Proposta de novo

organograma;

Com a palavra, o Presidente, Sr. Mauro Chaves, destacou que, ainda no inicio do processo de
fiscalizacdo, foram realizadas reunides junto ao Conselho com o objetivo de prestar os devidos
esclarecimentos acerca das solicitagdes constantes no Relatério de Fiscalizagdo n° 39/2025 emitido
pela PREVIC. Informou, ainda, que o referido processo foi posteriormente encerrado com a
apresentacao, pela PREVIC, de recomendacgées e determinacdes. Ressaltou que nenhuma delas
apontou fragilidades estruturais da EQTPREV, matéria que ja havia sido previamente analisada e

devidamente apreciada no &mbito do Conselho.

Acrescentou que, foi indicada, em determinadas ocasides, a necessidade de adequacao da
estrutura organizacional, especialmente diante do porte e da complexidade da Entidade, que conta
com mais de 12 mil participantes e assistidos distribuidos em sete estados da Federag&do. Nesse

contexto, destacou-se a importancia de aprimorar as areas de atendimento e de relacionamento
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com os participantes, até entdo concentradas na area de Seguridade, e também a criagédo de uma

Auditoria e Ouvidoria.

Prosseguindo a sua explanagéo, informou que, o tocante as alteragbes estruturais, a entéo
Secretaria de Governanga, anteriormente dedicada exclusivamente as atividades de governanga,
passara a incorporar atribuicdes adicionais, ampliando seu escopo de atuacdo contemplando as
atividades de Ouvidoria, atendendo a recomendacdo da PREVIC. A area, antes vinculada a
Presidéncia, passara a se reportar diretamente a Diretoria Executiva, alinhando-se as melhores
praticas de governanca. Acrescentou que sera definido canais especificos para manifestacoes a
Ouvidoria, mediante a contratacao de sistema que contemple atendimento pelo site institucional,

WhatsApp e telefone, conforme previsto na proposta orgamentaria.

Ainda em decorréncia da fiscalizacdo, estd sendo proposta a criagcdo da Coordenacido de
Relacionamento com o Participante, vinculada a Diretoria de Seguridade, com o objetivo de

fortalecer o atendimento e a comunicacgéo institucional.

Em complemento, o Sr. Luiz Fernando Brum esclareceu que a nova Coordenacao resultaria da
segmentagcdo da Geréncia de Seguridade, com o aproveitamento de trés colaboradoras ja
integrantes da area, sendo necessaria apenas a contratagdo do(a) coordenador(a) fungao
inexistente no quadro atual. Ressaltou que se buscara, prioritariamente, um profissional com
experiéncia no segmento de previdéncia de modo a incorporar novas perspectivas, conforme
critérios a serem observados no processo seletivo. Informou, ainda, que foi realizado benchmarking

com entidades do mesmo segmento, 0 que corroborava a viabilidade da proposta.

O conselheiro, Sr. Eronildes Marinho, na condigdo de assistido e representante eleito, relatou que
participantes frequentemente o procuravam diante de dificuldades de acesso ao atendimento.
Observou que a existéncia de uma unica equipe, responsavel simultaneamente por atividades de
atendimento e previdenciarias, comprometia a eficiéncia do servigo. Destacou que a separacgéo
dessas fungdes permitira a formagao de uma equipe dedicada exclusivamente ao relacionamento

com os participantes, contribuindo para a melhoria da qualidade do atendimento.

Sr. Carlos Brito, registrou, ainda, que a fiscalizagdo da PREVIC recomendou, em reunidao com a
Diretoria Executiva, a implementagdo de uma fungdo especifica para a gestdo de riscos de
investimentos. Em atendimento a essa orientagdo, a Geréncia de Riscos e Controles Internos
passara a incorporar essa atividade, com a realocagao de um profissional oriundo da Geréncia de
Investimentos, restringindo-se o impacto financeiro ao custo de sua reposi¢ao. Esclareceu que as

alteragbes propostas visam acompanhar o crescimento da Entidade, o que demanda ajustes
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estruturais para preservar a qualidade dos servigos. Destacou que a gestdo de riscos de

investimentos representava elemento essencial de seguranga institucional, dada a natureza

fiduciaria dos recursos administrados.

Com a palavra, Sr. Mauro Chaves reforgou que a criacdo da area de Relacionamento com o
Participante busca assegurar atendimento adequado a todos os participantes da EQTPREV, tendo
o dimensionamento inicial considerado o histérico de demandas, sem prejuizo de futuras
ampliacbes. Esclareceu que a deliberacdo em pauta se referia a aprovacdo da estrutura

organizacional, e ndo do quadro de pessoal.

Em complemento, O Sr. Carlos Brito, esclareceu que a Auditoria sera realizada por meio de auditoria
independente terceirizada, uma vez que a Resolugao CNPC n° 23 nao exige, para as Entidades do
Segmento S2 (grupo no qual a EQTPREV esta inserida), a constituicdo de unidade propria,
admitindo a terceirizagdo da fungcdo. Destacou que os resultados dos trabalhos serdo

oportunamente apresentados ao Conselho.

Apoés ampla discussao, todas as duvidas foram esclarecidas, ficando aprovada, por unanimidade,
a proposta de novo organograma da EQTPREV, bem como a autorizagao para a contratagao

de uma auditoria independente para executar os servigos de auditoria interna.
Il. Orgamento Administrativo 2026;

Em sequéncia, o Diretor Financeiro, Sr. Carlos Brito, apresentou o Orgcamento Administrativo para
2026, iniciando com a contextualizagdo do processo orcamentario. Informou que o orgcamento de
2025, no valor de R$ 17.569.000,00, apresentou uma economia aproximada de 2,4% ao final do
exercicio, conforme apurado no Forecast, utilizado como base para a projecdo do exercicio
seguinte. A partir desse resultado, foi definido o orgamento base para 2026, mediante a aplicagado
da inflagdo de 5% sobre o realizado de 2025, totalizando R$ 18.049.000,00.

Na sequéncia, explicou que foram incorporados incrementos referentes a despesas nao executadas
em 2025 e previstas para 2026, destacando, entre eles, a nova estrutura organizacional
anteriormente apresentada. Com isso, a proposta orcamentaria para 2026 foi consolidada no

montante de R$ 18.883.000,00, cujos principais componentes foram detalhados.

O Diretor Financeiro ressaltou que o orcamento proposto reflete um cenario realista e alinhado as
condicoes de mercado, apresentando indicadores comparativos. Informou que o nivel de despesa

por recurso garantidor do mercado €, em média, de 0,68%, enquanto a EQTPREYV apresenta 0,60%,
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posicionando-se abaixo da mediana do grupo S2, composto por aproximadamente 72 entidades.
Da mesma forma, destacou que a despesa per capita média do mercado é de R$ 1.680,00 anuais,
ao passo que a da EQTPREV é de R$ 1.564,00, evidenciando postura conservadora e aderente as
praticas do setor. Citou, ainda, entidades com perfis semelhantes, cujas despesas por participante
giram em torno de R$ 1.997,00, reforcando a competitividade da EQTPREV. Explicou que a
estrutura orcamentaria € predominantemente composta por despesas com pessoal e sistemas,
sendo as demais rubricas marginais, como tributos (PIS, COFINS e IPTU) e taxas regulatdrias
devidas a PREVIC e a ABRAPP.

No orgamento de pessoal, o realizado de 2025, no valor de R$ 9.732.000,00, foi reajustado
basicamente pela inflacdo e acrescido de um incremento de 10%, decorrente da nova estrutura
organizacional. Justificou que esse aumento contempla o crescimento acima da inflagao, a criagao
da estrutura de Relacionamento com o Participante, visando a melhoria da satisfagdo e a
adequacéo ao Guia PREVIC de Melhores Praticas de Governanga, bem como a criagao da estrutura

de Controle de Riscos de Investimentos.

Quanto ao orcamento de treinamento, informou que houve apenas a recomposicao inflacionaria,
com dois incrementos que elevaram o montante de R$ 88.000,00 para R$ 98.000,00, destinados a
renovacao trienal das certificacdes da Diretoria Executiva, dos Conselheiros e membros do Comité

de Investimentos.

Em relacéo as despesas com viagens, foi previsto reajuste de 5%, com incremento especifico para
atividades de Controle e Governancga de Investimentos, incluindo o monitoramento e a realizagao
de Due Diligence presencial em dois dos cinco fundos exclusivos, em conformidade com o Guia

PREVIC de Melhores Praticas de Investimentos.

No item servigos de terceiros, o orgamento passou de R$ 4.876.000,00 para R$ 5.557.000,00,
representando aumento de 14%. Dentre os incrementos, destacou-se o valor de R$ 19.000,00 para
pericia atuarial relacionada aos processos de superavit do Plano de Alagoas. Informou, ainda, a
previsdo de R$ 100.000,00 para auditoria especifica de investimentos e o fortalecimento das
estruturas de Auditoria Interna e Ouvidoria, apontadas pela fiscalizagdo da PREVIC, totalizando R$

341.000,00 em incrementos.

As despesas gerais foram ajustadas apenas pela inflagdo, passando de R$ 525.000,00 para R$
556.000,00. Ja os tributos foram projetados em R$ 1.677.000,00, com crescimento de 1% em

relagéo a 2025, em fungéo de ajustes no orgamento.
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Apresentou, por fim, o comparativo entre o orgamento de 2025 e o realizado, evidenciando a

economia de 2,4%.

O Conselheiro Sr. Eronildes Marinho questionou a auséncia de detalhamento dos valores de jetons
dos conselheiros no orgamento apresentado, solicitando a abertura de campo especifico no
orgamento para maior transparéncia e aderéncia regimental. O Diretor Financeiro esclareceu que o
jeton é devido apenas quando ha realizacao de reuniao, sendo pago um unico jeton por conselheiro,
no valor de R$ 450,00, independentemente do nimero de reunides ocorridas no més. Informou,
ainda, que a despesa sera detalhada na rubrica “Despesas de Pessoal e Encargos”, conforme

sugestao do conselheiro.

A Conselheira Sra. Teonia Almeida questionou sobre a existéncia de reajuste dos jetons. O Sr.
Carlos Brito esclareceu que o orgamento apresentado nao contempla reajuste, cabendo eventual
analise ao Conselho. Em seguida, o Presidente do Conselho, Sr. José Silva Sobral, informou que o
tema podera ser avaliado em separado, mediante estudo de benchmark do setor, para posterior

analise e deliberagao.

Apés ampla discussao e esclarecimento de todas as duvidas, o Orgamento Administrativo

de 2026 foi aprovado por unanimidade.

lll. ALM e Otimizacao de Carteiras;

Seguindo, o Sr. Carlos Brito, apresentou o Estudo de Otimizagao das Carteiras dos Planos CD, cujo
objetivo ¢é identificar a alocacdo que oferece a melhor relagdo entre risco e retorno. O estudo
abrangeu os trés perfis do Plano Equatorial CD, Conservador, Moderado e Arrojado, com a
exposicao de suas premissas, caracteristicas e recomendacdes, bem como a analise dos impactos

de cada nivel de risco.

A metodologia baseou-se na avaliagao de multiplas combinag¢des de carteiras dentro dos mandatos
vigentes, considerando expectativas de mercado, volatilidade historica e correlacao entre os ativos.
Também foram apresentados o cenario-base de longo prazo e projegdes para 0s proximos cinco

anos, com o objetivo de reduzir distorgées decorrentes de mudangas nos referenciais econémicos.

O estudo nao teve como foco a liquidez dos planos, mas incluiu a carteira atual, os ajustes
necessarios para manter o nivel de risco, recomendacdes para preservagao da rentabilidade e

quatro alternativas de alocagao. Destacou, ainda, que os participantes escolhem apenas o perfil de
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risco, e nao os ativos, sendo a composi¢cao da carteira definida a partir dessa escolha. Apés as

analises, o Comité de Investimentos apresentou suas recomendagoes:
i. Perfil Conservador:

Esclareceu que, no perfil conservador, busca-se o0 menor nivel de risco possivel. Nesse sentido, foi
recomendada a adogao da carteira de menor risco (Carteira Alternativa 1), composta integralmente
por renda fixa indexada ao CDI e renda fixa de crédito atrelada ao CDI, com o objetivo de

acompanhar 100% do CDI, priorizando a maxima seguranca.

O Conselheiro Sr. Eronildes Marinho questionou se, considerando o histérico recente de boas
rentabilidades, a concentragdo em uma estratégia de menor risco poderia implicar redugéo da

performance dos resultados em 2026.

Em resposta, o Sr. Carlos Brito explicou que a redugao da exposi¢cao ao risco tende a implicar menor
retorno esperado; contudo, a alternativa recomendada apresenta uma relagdo assimétrica
favoravel, pois permite significativa redugao do risco com impacto proporcionalmente menor sobre

o retorno, preservando a atratividade da carteira.

Em complemento, o Presidente, Sr. Mauro Chaves, destacou que o cenario para o proximo ano
envolve fatores de incerteza no contexto nacional devido as elei¢cbes, razao pela qual a adogéo de

uma postura mais cautelosa se mostra adequada.
i. Perfil Moderado:

Explicou que para o perfil moderado, foi proposta uma reducao do nivel de risco, passando de 3,97
para 3,5, mantendo o mesmo retorno esperado de 12,88% ao ano. Explicou que o risco atual se
encontra elevado devido a incorporacgao de ativos oriundos do Plano CD Alagoas, que incluiam FIPs

e outros investimentos de maior volatilidade.
iii.  Perfil Arrojado:

Explicou que a recomendagdo da adocdo da Carteira Alternativa 1, que promove maior
diversificagéo e reduz a concentragdo em renda fixa atrelada ao CDI, projetando volatilidade de
7,01% e retorno esperado de 14% ao ano. A nova composi¢cao amplia a exposi¢ao a renda variavel,
multimercados e investimentos no exterior, aprimorando a relagao risco-retorno e alinhando-se ao

perfil de maior tolerancia ao risco, o qual, por sua natureza, esta mais sujeito a oscilagdes.
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Apos a discussao e o esclarecimento de todos os pontos, 0s membros alcangaram consenso quanto
as recomendagdes, aprovando, por unanimidade: (i) para o Perfil Conservador, a Carteira

Alternativa 1; (ii) para o Perfil Moderado, a manutengao da carteira classificada como Mesmo

Retorno; e (iii) para o Perfil Arrojado, a Carteira Alternativa 1.

Em seguida, O Sr. Carlos Brito apresentou o estudo de ALM (Asset Liability Management) que é
uma analise estruturada que visa alinhar os ativos do plano as suas obrigagdes futuras, buscando
assegurar a solvéncia, a liquidez e o cumprimento das metas atuariais ao longo do tempo, por meio

do equilibrio entre risco e retorno.

O estudo, realizado pela consultoria Aditus, utiliza modelos deterministicos e estocasticos, com a
simulagao de 1.000 cenarios econdmicos, incluindo situagdes favoraveis e adversas, incorporando
projecbes macroecondmicas, volatilidade, correlacdo entre ativos e expectativas de retorno. A
carteira 6tima é aquela que, na média desses cenarios, mantém a liquidez, maximiza a rentabilidade

e preserva o equilibrio financeiro do plano.

A analise observa rigorosamente o arcaboucgo regulatorio, especialmente as Resolugdes CNPC n°
61/2024 e CMN n° 5.202, além das diretrizes do Guia PREVIC de Melhores Praticas, com énfase

na diversificagao e no controle de riscos.

No processo de alocagéo, prioriza-se a liquidez, respeitando as restrigdes regulatérias, como a
vedagcdo a marcagao na curva de titulos com prazo inferior a cinco anos. Nesse contexto,
instrumentos como o IMA-B 5 sao preferidos por oferecerem maior liquidez, menor volatilidade e

maior eficiéncia de gestao.

De forma abrangente, o ALM fornece base técnica para decisdes de investimento, reduz riscos de
descasamento entre ativos e passivos, fortalece a Governanga e o Compliance, e contribui para a
identificacdo antecipada de desequilibrios atuariais, resultando nas seguintes recomendacoes

estratégicas para a gestao dos planos.
1. Cemar BD: Manutencao da carteira atual (sem alteracoes);

2. Equatorial BD Goias: Saida de aproximadamente, R$ 5 milhdes (renda fixa, estruturado,

exterior) para titulos publicos marcado na curva, no vértice de NTN-B 2033 e 2055;

3. Equatorial BD Piaui: Saida de aproximadamente, R$ 28 milhdes (renda fixa crédito, renda
variavel, mercado estruturado), para titulos publicos marcado na curva 2032 e 2033, reduzir

risco de credito e mercado;
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4. CV Goias: Maior movimentacao, saida de aproximadamente R$ 69,5 milhdes (crédito, bolsa,

multimercado estruturado, exterior) para titulos publicos marcado na curva, nos vértices
2033, 2040 e 2045;

5. Equatorial BD: Saida de aproximadamente, R$ 8 milhdes de crédito (renda fixa crédito)

para titulos publicos marcado na curva 2028 e 2029;

6. BD Alagoas: Saida de crédito e renda variavel para IMA B5 (carteira liquida de curto prazo)

para garantir liquidez;

7. CV Piaui: Reducido de crédito, renda variavel e estruturados para IMA B5 e 1% em

investimento exterior;

8. CELP OP: Movimentagao de aproximadamente, R$ 500 mil de renda fixa CDI e crédito para
IMA BS5;

9. CELPA R: Saida de CDI para titulos publicos pulverizados entre 2032 e 2045;

Apos o esclarecimento de todas as duvidas, consolidou-se o entendimento sobre o aproveitamento
das taxas atrativas dos titulos publicos, reconhecidos como investimentos seguros, com menor
volatilidade e maior previsibilidade. Destacou-se também a importancia de escolher os vencimentos
dos titulos conforme o fluxo de pagamentos e as necessidades de liquidez de cada plano,

garantindo o adequado alinhamento entre ativos e passivos.

Diante disso, todas as recomendagbes estratégicas para a gestdo dos planos foram

aprovadas por unanimidade.

Ainda no ambito dos assuntos relativos ao ALM, o Conselheiro Sr. Eronildes Marinho solicitou
esclarecimentos acerca dos déficits técnicos apurados em quatro planos de beneficios: CV Goias,
BD Goias, CV Piaui e CELPA R.

Em resposta, o Sr. Carlos Brito esclareceu que o déficit técnico corresponde a um ajuste apurado
antes da precificagéo dos ativos. No caso do plano CV Goias, conforme apresentado no estudo de
ALM, o déficit refere-se ao fechamento do exercicio de 2024, que registrou um déficit técnico de R$
56 milhdes. Apos o ajuste de precificagdo, esse montante é reduzido para R$ 22 milhdes. Informou
que tais dados serdao atualizados no primeiro trimestre de 2026, quando o atuario realizara o
fechamento do exercicio de 2025. Esclareceu, ainda, que o valor elevado decorre do fraco
desempenho registrado em 2024, diferentemente de 2025, cujo resultado tem sido

significativamente positivo, indicando perspectiva favoravel para o plano. Ressaltou que, no ALM
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do ano anterior, o déficit era de R$ 21 milhdes e que, em fungdo do desempenho dos investimentos

em 2024, esse valor aumentou para R$ 56 milhdes.

Em complemento, o Diretor de Seguridade informou que, no ambito do passivo, sera realizada nova
avaliagao atuarial em dezembro, proporcionando uma fotografia mais atualizada da situagdo do
plano. Quanto ao ativo, destacou que o patrimdnio vem apresentando excelente desempenho ao
longo do ano, refletido na redugdo do déficit para R$ 47 milhdes em novembro, em razdo da

20

rentabilidade superior a meta atuarial. Acrescentou que o plano dispde de um “colchao” financeiro,
constituido pelo fundo de desligamento, composto por valores da patrocinadora nao resgatados
pelos participantes. Por determinacgao de fiscalizagao anterior, eventual equacionamento de déficit
deve ser realizado prioritariamente por meio da reversdo desse fundo, cujo saldo atual é de
aproximadamente R$ 48 milhdes. Assim, considerando o déficit de R$ 47 milhdes, antes dos ajustes

de precificagao e dos limites previstos na legislacédo, ha cobertura potencial para sua absorcao.

Na sequéncia, esclareceu-se que 0 mesmo raciocinio se aplica aos demais trés planos. O Plano
Equatorial BD Goias apresentou indice de 4,98, ante 4,24 no periodo anterior, registrando déficit no
ALM relativo ao fechamento de 2024, igualmente antes dos ajustes de precificagdo. O Plano
Equatorial CV Piaui apresentou déficit de R$ 2 milhdes, ante R$ 1 milhdo no exercicio anterior, e o
Plano R registrou déficit de R$ 1 milhdo, contra R$ 1,5 milhdo no ano anterior. Ressaltou-se que

todos esses valores refletem o cenario apurado em 2024.

Finalizou informando que a entidade pretende retomar, em 2026, os estudos de reestruturacao dos
planos de Goias. Apds ampla discussao, todas as duvidas foram devidamente esclarecidas e

sanadas.

IV. Planejamento Estratégico;

Foi convidado o Sr. Fabiano Birchal para apresentar o Planejamento Estratégico da EQTPREYV para
o horizonte de 2026. O consultor destacou sua atuagdo junto a entidade nos ultimos anos,
especialmente no acompanhamento da concepcéao, estruturagdo e monitoramento das iniciativas
estratégicas, visando avaliar a aderéncia aos objetivos estabelecidos. Apresentou, de forma sucinta,
a metodologia adotada, com énfase nos objetivos estratégicos e nos KPRs, que funcionam como

direcionadores quantitativos.

Informou que o processo de planejamento estratégico envolve a analise da identidade

organizacional, compreendendo missao, visdo e valores, bem como a avaliacdo do ambiente
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externo e interno, considerando fatores politicos, econémicos, de mercado e tecnoldgicos, além das
forgas e fragilidades da entidade. A partir dessa analise, foram definidos dez objetivos estratégicos,

de natureza qualitativa, que se desdobram em metas corporativas especificas para o exercicio de

2026, e, posteriormente, em KPRs e planos operacionais para cada area.

A metodologia foi estruturada em trés etapas: (i) coleta e analise de dados internos e externos; (ii)
definicdo dos objetivos estratégicos e de suas metas; e (iii) desdobramento para as areas de
negocio, com planos de agdo e governanga de acompanhamento. O processo contou com a
participacao da Diretoria Executiva, geréncias, coordenagdes e analistas, garantindo ampla

representatividade.

Os dez objetivos estratégicos definidos para o periodo 2026—2029 abrangem: alcancgar rentabilidade
superior as metas atuariais; expandir a atuagcdo da EQTPREV no Grupo Equatorial; fortalecer o
posicionamento da marca; promover a educacgao financeira e previdenciaria; elevar a satisfacao e
o relacionamento com participantes e assistidos; fomentar a inovacao; operar os planos com
eficiéncia; implementar a transformacao digital; consolidar a EQTPREV como excelente
organizagao para se trabalhar; e promover iniciativas de meio ambiente, sociedade e governanca
(ESG).

Esses objetivos foram desdobrados em metas corporativas para 2026, dentre as quais se destacam:
obter rentabilidade superior @ média dos ultimos cinco anos ou a 107% da meta atuarial (o que for
maior); alcangar 88% de adesdo dos colaboradores das patrocinadoras; manter a despesa
administrativa por participante em patamar similar ao de 2025; implantar o Cédigo e o Comité de
Etica; estruturar e implementar a Ouvidoria; executar um programa de educacdo financeira e
previdenciaria; alcancar 82,5% de satisfacdo média e NPS de 65 pontos; promover iniciativas
estruturadas de inovagao; revisar e manualizar processos; implantar a area de Relacionamento com
o Participante; tratar 95% das ndo conformidades no prazo; substituir os sistemas legados e colocar
em pleno funcionamento o aplicativo da EQTPREV; obter melhorias nos indicadores de
engajamento dos colaboradores; e qualificar 100% da equipe, com minimo de 20 horas anuais de

capacitacao por pessoa.

O Conselheiro Sr. Eronildes Marinho questionou a meta de rentabilidade diante do cenario
econdmico e politico de 2026. O Presidente, Sr. Mauro Chaves, esclareceu que a métrica resulta
de metodologia técnica, baseada em média histérica e benchmark de mercado, definida pelo Comité
de Investimentos, sendo desafiadora, porém factivel, e orientada a maximizagéo do retorno aos

participantes, sem desconsiderar o risco.
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Questionado sobre a aderéncia do orgamento ao planejamento, o Gerente de Controles Internos,
Sr. André Evangelista, informou que o planejamento precedeu a elaboragédo do orgamento,
assegurando que todas as metas estejam devidamente suportadas por provisdes orgcamentarias,

conforme as boas praticas de governanga.

No ambito das metas ESG, a Conselheira Sra. Teonia Almeida destacou a relevancia do tema
ambiental e colocou-se a disposigao para contribuir. O Conselheiro Sr. Carlos Afonso sugeriu incluir
explicitamente o componente “social’” na nomenclatura, e sugere que a entidade participe de acdes

da patrocinadora como ag¢des como voluntariado e iniciativas culturais, proposta que foi acolhida.

Foi informado que o acompanhamento do planejamento sera realizado mensalmente, com analises
de planejado versus realizado, apuragdes trimestrais, semestrais e anuais, permitindo ajustes

estratégicos ao longo do periodo.

O Conselheiro Sr. Eronildes Marinho sugeriu a apresentacdo trimestral do andamento do
Planejamento Estratégico nas reunides ordinarias do Conselho, sugestdo aprovada por

unanimidade.

Diante do exposto, o Planejamento Estratégico 2026 foi aprovado por unanimidade pelos

presentes.

Encerrados os assuntos constantes na pauta e ndo havendo outras manifestagdes, a reuniao foi
concluida as 17h. Em seguida, foi determinada a lavratura da presente ata, que sera devidamente

assinada pelos presentes por meio da plataforma digital.
Anexos:

I.  Revisdo da Estrutura Organizacional da EQTPREV- Proposta de novo organograma;
II.  Orgamento Administrativo 2026;
lll.  ALM e Otimizacao de Carteiras.
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