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1.Dados da Reuniao

Data Hora Hora término Local
inicio
09/10/2025 11h 12h reunido efetuada por acesso remoto
(videoconferéncia), via link gerado pela entidade.
2.Pauta
Item Descricao

| Politica de Gestao de Riscos;

1 Atualizacdo da &rea de Controles Internos;

"l Outros assuntos.

3. Participantes

Nome Cargo Assinatura
Ana Carolina Cavalcante Reis Membro Efetiva ML (AROUML (LVELLAVTE RelS
Carlos Afonso Araujo Melo Membro Suplente Caros Wi s sl
Eronildes Almeida Marinho Membro Efetivo Suamcfin Moo o=

Karine Maria Rodrigues Pereira De Morais | Membro Suplente

karine Maria. Rolvigues Purciva A Marais

Teonia Almeida Do Vale Costa

Membro Efetiva

TEONT A ALHETOA 00 VALE DSTA

Ytaquirate Quena Silva Soeiro

Membro Efetivo

(/{fwwm Glna Sibua Setive

José Silva Sobral Neto

Presidente

Jose Sibwa Sobval Mto

4. Convidados

Nome Cargo Assinatura
André Evangelista de Souza Gerente de Riscos lndre Granglida, do Sousa
Carlos Anténio Brito dos Santos | Diretor Financeiro Conton Avtboie Boite doo Santos
Mauro Chaves de Almeida Presidente s (haves o i
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Luiz Fernando Brum dos Santos | Diretor de Seguridade WIZ FERMNB. BN DBS. SINTBS

5. Secretaria;

Nome Cargo Assinatura

Tayara Aiane Silva Ferreira Secretaria de Governanga | —aupa acane szua Feppea

6. Assuntos Discutidos / Decisdes:

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente deste Conselho, Sr. José Silva Sobral Neto, cumprimentou
todos os presentes e, em seguida, concedeu a palavra ao Gerente de Controles Internos, Sr. André

Evangelista, para abordar o primeiro item da pauta.

l. Politica de Gestao de Riscos;

Com a palavra, o Gerente de Controles Internos apresentou um breve resumo, relembrando que,
conforme exposto na ultima reunido, realizada em 09/10 e registrada na Ata n° 15, havia sido feito
um compilado dos principais pontos da Politica de Gestao de Riscos, ocasido em que todas as

duvidas foram devidamente esclarecidas.

Em seguida, a Conselheira Sra. Karine Morais solicitou a palavra e destacou que, conforme
acordado na reunido anterior, foi concedido prazo de quinze dias para leitura e andlise do
documento, de modo que, nesta reunido, o colegiado pudesse deliberar sobre os principais pontos.
Assim, a conselheira apresentou sugestdes de aprimoramento textual com o objetivo de modernizar,
atualizar e tornar mais clara e precisa a redagao da Politica, ressaltando que o conteddo permanece
alinhado as melhores praticas de governancga e gestdo de riscos. Enfatizou ainda que os ajustes
propostos se restringiram a adequacgdo redacional, sem implicar alteracdes substanciais no
contetdo da Politica. Em seguida, apresentou detalhadamente cada item com as respectivas
sugestbes, as quais foram amplamente debatidas e integralmente acolhidas pelos demais

membros, conforme registrado na nova versao revisada da Politica (anexa).

Na sequéncia, o membro Sr. Eronildes Marinho sugeriu aperfeicoamento no item 1.4 — Fun¢des de
Controles Internos, propondo maior clareza quanto a responsabilidade pelo acompanhamento do

alcance das metas. Destacou que tal responsabilidade cabe & propria Area de Controles Internos,
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de forma a evitar interpretagdes extensivas que envolvam toda a EQTPREV. Ademais, sugeriu
substituir o termo “Assegurar” por “Monitorar e Acompanhar”, para conferir maior precisao técnica
a redacdo, reforcou ainda que tais aprovacdes sempre sejam vinculadas a uma Ata. As
recomendacgdes foram acolhidas por unanimidade pelos presentes.

Em resposta, André Evangelista reforcou, conforme ata anterior, que agora em diante, todas as atas
gue aprovarem Politicas ou matérias correlatas a sua area deverdo conter referéncia explicita a

respectiva Ata de aprovacao, de modo a garantir rastreabilidade e integridade documental.

Apo6s ampla discusséo e analise dos pontos apresentados, a revisdo da Politica de Gestao de
Riscos foi aprovada por unanimidade pelos membros presentes.

Il.  Atualizacdo da area de Controles Internos;

Dando continuidade a reunido, o Gerente de Controles Internos, Sr. André Evangelista, iniciou sua
apresentagdo destacando que, em atendimento a solicitagdo do Conselheiro Sr. Eronildes Marinho
na ultima reunido, seria apresentado o status da ultima implementacdo do ciclo de avaliagdo de
riscos, concluido em 2023. Esclareceu que os ciclos de avaliacdo sao realizados bienalmente,
sendo o mais recente finalizado ao término de 2023. Informou, ainda, que, ao longo de 2024, foi
realizado o acompanhamento continuo e a cobranca das areas responsaveis pela execucdo das
acOes decorrentes desse ciclo. Em seguida, apresentou, de forma sintetizada, os trabalhos
realizados no ciclo de avaliagédo de riscos referente ao ano de 2023, bem como o status atual das

recomendacdes e planos de acdo decorrentes desse processo.

Informou que o ciclo de avaliacdo de riscos € composto por cinco etapas principais. A primeira
consiste na revisao do dicionario de riscos, documento que contempla todas as categorias de riscos
consideradas no escopo da avaliagdo, acompanhadas de suas respectivas descri¢coes. Nessa fase,
também sdo revisados os critérios e parametros de avaliacdo, incluindo as tabelas de impacto e
frequéncia. O impacto financeiro, por sua vez, € ajustado de acordo com o patriménio atualizado da
entidade, de modo que a cada novo ciclo sdo revistos os niveis de impacto e de exposicdo
financeira. Ainda nessa etapa, é realizada a revisdo do mapa de processos internos, com o objetivo
de identificar eventuais descontinuidades, alteracdes ou consolida¢des de processos. Essa revisao
€ essencial, uma vez que os riscos séo identificados diretamente nas atividades mapeadas. Na
segunda etapa, € promovido um treinamento direcionado aos gestores e as equipes técnicas,

abordando os conceitos de gestao de riscos, tratamento e avaliagdo dos controles. Em seguida, na
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terceira etapa, ocorre a identificacdo e andlise dos riscos, momento em que cada gerente
desempenha papel fundamental na identificagéo de falhas e vulnerabilidades em seus respectivos
processos, informacgbes essas que alimentam a matriz de riscos corporativa. A quarta etapa
contempla a avaliacdo dos controles internos existentes, responsaveis por mitigar 0s riscos
identificados. Para isso, sdo aplicados questionarios especificos, cujas respostas permitem verificar
o nivel de maturidade dos controles. Por fim, na quinta etapa, procede-se a andlise consolidada dos

resultados, elaboracédo do relatorio técnico e encaminhamento para as instancias competentes.

O tramite subsequente envolve a apresentacdo dos planos de acéo e oportunidades de melhoria,
cabe ao Conselho Deliberativo, deliberar sobre a implementacdo das medidas propostas. Apés a
deciséo, as acdes retornam a area de Gestdo de Riscos, responsavel por acompanhar e monitorar
a execucdo das recomendagfes junto as areas envolvidas. Semestralmente, o Conselho Fiscal
realiza a validagéo da implementag&o dos controles, atuando de forma semelhante a uma auditoria

independente, com o objetivo de assegurar a conformidade e a efetividade das a¢fes adotadas.

O escopo dos trabalhos de 2023 abrangeu oito areas da entidade, resultando na analise de 27
processos, nos quais foram identificados 213 riscos e mapeados 75 controles destinados a sua
mitigacdo. Cada controle foi avaliado por meio de um questionario estruturado, alinhado as
melhores préaticas de governanca e gestédo de riscos do setor de previdéncia complementar e as
especificidades do ambiente da EQTPREYV. Esses questionarios, aplicados aos gestores das areas,
avaliaram se os controles estavam devidamente implementados. Ressaltou-se que, sempre que a
resposta a um controle for negativa, € emitida uma recomendacéao formal, a ser acompanhada até

sua completa implementagao.

Durante o processo de identificacdo e andlise de riscos referente ao ciclo de 2023, foram
identificados quatro controles com déficit total de aproximadamente 45%, ou seja, parte significativa
das préticas avaliadas foi considerada ndo implementada. Entre os principais pontos observados,
destacaram-se oportunidades de melhoria relacionadas a conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), as instrucdes escritas de alcadas e competéncias, as préaticas de
seguranca cibernética e a gestdo documental. Em relagcdo & LGPD, constatou-se inicialmente a
auséncia de normativos especificos, sendo posteriormente verificado que as diretrizes da
patrocinadora abrangem integralmente a EQTPREV, com politicas revisadas e aderentes as
melhores préticas legais e de governanca. Quanto as instru¢des de alcadas e competéncias, foi

elaborada e aprovada uma politica institucional que formaliza responsabilidades e fluxos decisoérios.
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No ambito da segurancga cibernética, foram identificadas fragilidades em atualiza¢des de software
e na verificacdo da integridade das informac6es, o que levou a revisdo das respostas e a solicitagéo
de validagéo junto a PFM, além da integracdo da EQTPREV nos féruns corporativos sobre
seguranca da informacéo. Referente a gestdo de documentos, foram observadas deficiéncias na
guarda fisica de dossiés de participantes, representando riscos de perda, extravio. Para mitigar tais
riscos, foi contratada empresa especializada para digitalizacdo integral do acervo, garantindo

armazenamento seguro e acesso controlado no sistema interno.

Quanto a gestao de pessoas, 0 controle permanece nao implementado, visto que as préticas sao
conduzidas pela area corporativa da Equatorial, que centraliza as politicas e procedimentos dessa
natureza. Quanto a gestdo de fornecedores e terceiros, foi instituido normativo especifico,
estabelecendo critérios de contratagdo, acompanhamento e avaliacdo de prestadores de servigos,

assegurando maior transparéncia e conformidade aos processos da entidade.

De forma resumida, mencionou o andamento dos planos de acdo decorrentes do ciclo de avaliagdo
de riscos, destacando que a area de Riscos é responsavel pelo acompanhamento sistematico de
cada plano, observando os responsaveis designados, as datas de conclusdo, bem como as

evidéncias comprobatorias de sua execugao.

Em relacdo a Politica de Alcadas e Competéncias, informou que foi elaborada e formalizada uma
politica especifica, posteriormente aprovada em reunido realizada em 03 de julho, conforme

registrado na Ata n° 13, consolidando as diretrizes e responsabilidades aplicaveis a matéria.

No tocante ao plano de acao referente a Gestdo de Documentos, relatou que foi realizado um
levantamento completo do acervo fisico existente, seguido de cotagbes junto a empresas
especializadas para a execuc¢ao do processo de digitalizagcdo e organizacdo documental em sistema
informatizado, assegurando o0 acesso seguro pela equipe técnica. Mencionou ainda que foi
conduzida uma visita técnica as instalagcfes dos fornecedores, com o objetivo de verificar in loco as
condi¢cBes de tratamento e seguranca aplicadas aos documentos, considerando o carater sensivel
das informacdes. AplOs essa etapa, foi elaborada proposta a Diretoria Executiva, contendo as
cotacOes obtidas, e, com base nessa analise, foi definido o prestador de servigos responsavel pela

execucao do projeto.

O membro Eronildes Marinho sugeriu que, no ambito dos controles, seja realizado um
monitoramento efetivo dos processos, de modo a identificar com precisdo as acgbes que
permanecem em andamento e aquelas que ja foram concluidas. Propds, ainda, que seja distinguido

se a acao possui carater local ou abrangéncia geral, envolvendo todo o grupo. Ressaltou também
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que, quando se tratar de acdes de responsabilidade da propria area de Controles Internos, estas
devem ser devidamente conduzidas por ela; entretanto, nos casos em que a acdo for de
competéncia de outra area, a responsabilidade pela execucdo ndo deve recair sobre a area de

Controles Internos.

Dando continuidade, o Sr. André Evangelista relatou que, apds a digitalizacdo integral da
documentacao, foram definidas as regras e diretrizes institucionais da EQTPREYV, formalizadas por
meio da Norma de Gestdo de Documentos. O referido normativo foi submetido a andlise e
aprovacdo da Diretoria e, posteriormente, divulgado a todos os colaboradores, estabelecendo

procedimentos para guarda, controle e expurgo dos documentos.

O Presidente, Sr. Mauro Chaves contribuiu informando que, considerando a incorporacdo de
documentacgdes provenientes dos estados do Para, Maranh&o, Piaui, Alagoas, Goias e de parte do
Rio Grande do Sul, o projeto de digitalizacdo foi iniciado primeiramente no Piaui, onde toda a
documentacéo foi devidamente digitalizada e catalogada. Em sequéncia, os trabalhos tiveram inicio
no Maranhao, estando previsto o0 mesmo procedimento para 0os demais estados. Acrescentou que
toda a documentacgéo deve ser avaliada conforme a disponibilidade de recursos, uma vez que nao
€ viavel realizar a digitalizacdo integral de forma simultanea, estimando, portanto, que esse

processo demandara um periodo mais prolongado para sua conclusao.

No que se refere as praticas de relacionamento com fornecedores, informou que houve
aperfeicoamento das instrucdes e normas relativas a contratacdo e avaliacdo, prevendo-se a
realizacdo de uma avaliacao anual ao final do exercicio, o0 que representa a conclusdo desta etapa
do plano de acédo. E, relacdo as praticas de Tecnologia da Informacgéo, destacou que, durante o
processo de atualizagdo dos sistemas, foram identificadas necessidades de capacitagdo, motivo
pelo qual foram desenvolvidas diversas acdes de treinamento voltadas as areas Administrativa e

Financeira, abordando temas relacionados a gestéo e seguranca da informacao.

Por fim, ressaltou que, no exercicio de 2025, encontra-se em andamento um novo ciclo de avaliagdo
de riscos, cujo resultado servird de base para a elaboragdo de um novo plano de agéo. O tema foi

discutido, e todas as duvidas foram devidamente esclarecidas.

1. Outros Assuntos;

Com a palavra, o Presidente, Sr. Mauro Chaves sugeriu 0 agendamento de uma nova reunido com

o Conselho Deliberativo, com o objetivo de tratar do relatério da fiscalizacao, possibilitando ampla
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discussdo entre os membros e o esclarecimento de todos os pontos pertinentes ao referido

documento.

Em seguida, solicitando a palavra, a Conselheira Sra. Teonia Almeida agradeceu a presenca do
Diretor de Seguridade na unidade do Piaui, durante a Semana da Previdéncia, ressaltando que o
evento representou uma importante oportunidade ndo apenas para promover novas adesfes, mas
também para esclarecer davidas e fortalecer o relacionamento com os participantes. A Conselheira
elogiou a apresentacdo do Sr. Luiz Fernando Brum, destacando sua relevancia e contribuigdo para
o entendimento dos temas abordados, especialmente pela importancia do contato presencial nesse

processo.

Ao final, o Diretor de Seguridade agradeceu o reconhecimento e a colaboragdo da Conselheira
Teonia Almeida, reafirmando a importancia do engajamento conjunto para o fortalecimento das

acoes institucionais e 0 sucesso do evento.

Encerrados os assuntos constantes na pauta e ndo havendo outras manifestagfes, a reunido foi
concluida as 12h. Em seguida, foi determinada a lavratura da presente ata, que sera devidamente

assinada pelos presentes por meio da plataforma digital.
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